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Turkiye gerek yerli

ve milli kaynaklarla
uretilen yuksek
teknoloji drinleri
gerekse yeni enerji ve
yeraltl kaynaklarinin
ekonomiye
kazandinlmasi gibi
sinai gucuntn topyekin
gelistirilmesine yonelik
gerceklestirdigi
atiimlarla, 21. yizyilin
parlayan ekonomileri
arasinda yer almaya
namzettir.
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Aziz Milletimiz,

Turkiye gerek yerli ve milli kaynaklarla
Uretilen yUksek teknoloji Urunleri gerekse
yeni enerji ve yeralti kaynaklarinin
ekonomiye kazandirilmasi gibi sinai
glUcunun topyekln gelistirilmesine yonelik
gerceklestirdigi atilimlarla, 21. yUzyilin
parlayan ekonomileri arasinda yer almaya
namzettir.

Amacimiz stratejik sektorlerde Urettigimiz
yUksek katma degerle dunyanin en
buyuk ekonomileri arasinda yer almaktir.
Bu amaca ulasmakta basat unsur

elbette ki 6zel sektor yatirimlaridir.
Turkiye Cumhuriyeti Devleti dUzenleyici
rolUyle 6zel sektérun 6ntndeki engelleri
ortadan kaldirici calismalarina devam
etmektedir. Ancak gunumuz kuresel
rekabet sartlarinda kamunun ekonomik
kalkinma yolunda daha buyUk ve aktif bir
rol Ustlenmesi gerekmektedir. Bu rol de
kamu varliklarinin olusturdugu ekonomik
gUcuU basta stratejik sektorler ve buyUk
olcekli altyapi yatirimlari olmak Uzere

ozel sektore de 6ncl olacak alanlarda
yatirimlara donusturmektir.

Bu ilke dogrultusunda 2016 yilinda
kurdugumuz ve cumhuriyet tarinimizin en
buyUk ekonomik hamlelerinden biri olarak
goérddgumuz Turkiye Varlik Fonu, kisa
zamanda kurumsal yapisini guclendirmis,
stratejik yol haritasi dogrultusunda,

CUMHURBASKANI MESAIJI

portfoylnde bulunan kamu varliklarinin
degerine deger katacak, stratejik
sektorlerde yatirim firsatlarini yakalayacak
ve finansal altyapimizi guclendirecek
faaliyetlerini birer birer hayata gecirmeye
baslamistir.

Raporlama donemine kadar olan surede
Turkiye Varlik Fonu'nun toplam varliklari
%24 artis gostermistir ve boylelikle toplam
varliklari bakimindan dunyanin en buyuk
13. varlik fonu olmustur. Stratejik yol
haritasi dogrultusunda; enerji, finans ve
yer alti kaynaklari gibi stratejik alanlarda
gerceklestirilecek yatirimlarla Turkiye'nin
stratejik yatirim kolu olan TVF'nin cok
daha buyUk basarilara imza atacagina
inanityorum. Turkiye'yi bolgesinin énemli
finansal cekim merkezi haline getirecek
bir vizyon projesi olarak gordudgumuz
Istanbul Finans Merkezi yatirimi buna
guzel bir 6rnek teskil etmektedir.

Kurumsal yapisl, calisanlari ve

ortaya koydugu faaliyetlerle Turkiye
Cumbhuriyeti'ne yakisir, uluslararasi
standartlarda bir kurum olarak

insa edilen Turkiye Varlik Fonu'nun
faaliyetlerinin Turkiye'nin surdurdlebilir
kalkinma temposuna buUyUk bir katki
saglayacadina inaniyorum. Bu vizyon
ve sorumluluk bilinciyle, Turkiye Varlik
Fonu'nun basarilarinda buyuk rol oynayan
tum calisma arkadaslarimiza emek ve
katkilarindan dolayi tesekkur ederim.
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RECEP TAYYiIP ERDOGAN

Tarkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani

Dr. BERAT ALBAYRAK
Baskan Vekili
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istanbul Universitesi'nde ingilizce isletme lisans
egitiminin ardindan yuksek lisansini New York
Pace Universitesi Lubin School of Business'ta
tamamlayan Sayin Dr. Berat Albayrak, Bankacilik
ve Finans bolumunden “Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Finansmani” tezi ile doktora
derecesi almistir.

Sayin Dr. Berat Albayrak, 1996-2013 yillar
arasinda enerji ve finans basta olmak Uzere farkli
is kollarindaki profesyonel calisma hayatinin
ardindan kose yazarligi yapmis, Marmara
Universitesi'nde bankacilik ve finans Gzerine
dersler vermis, pek cok sivil toplum kurulusunda
aktif gorevler almistir.

25, 26. ve 27. Dénem Istanbul Milletvekili olarak
TBMM'ye giren Sayin Albayrak, 64., 65. ve 66.
Turkiye Cumhuriyeti HukUmetlerinde Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakani olarak gérev yapmistir.
Sayin Albayrak, Cumhurbaskanligr HuokUumet
Sistemi'nin ilk kabinesinde Hazine ve Maliye
Bakani olarak atanmistir. Sayin Dr. Berat Albayrak,
Eylul 2018'den itibaren Turkiye Varlik Fonu
Yonetimi AS'nin Yonetim Kurulu Baskan Vekili'dir.



Prof. Dr. ERISAH ARICAN
Uye

as
Uy o flamy

¥

HUSEYIN AYDIN
Uye

Akademik kariyerine 1988 yilinda Marmara
Universitesi (MU) Hukuk FakUltesi iktisat-Maliye
KursusU'nde baslayan Sayin Prof. Dr. Erisah Arican,
1991 yilinda Doktorluk, 1999 yilinda Dogentlik, 2005
yilinda Profesorluk unvanlarini almistir.

1998-2015 yillari arasinda MU Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitlst (BSE) ve MU Bankacilik

ve Sigortacilik Yuksekokulu'nda (BSY) Mudur
Yardimciligl, Muduarlik ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gibi goérevler Ustlenen Sayin Prof. Dr. Erisah Arican,
2015ten bu yana MU BSE Mudurlugu gorevini
surdurmektedir. Sayin Prof. Dr. Arican, 2002 yilindan
gunumuze MU BSY Bankacilik Bolum Baskanligi
ve Yonetim Kurulu Uyeligi ile 2015'ten bu yana

MU BSE Bankacilik Anabilim Dali Baskanligi ve
Yénetim Kurulugu Uyeligi gorevini strdirmektedir.
Sayin Prof. Dr. Arican’in yayinlanmis cok sayida
akademik calisma ve kitabi bulunmaktadir.

Nisan 2016'da Borsa Istanbul Yonetim Kurulu
Uyeligine secilen Sayin Prof. Dr. Erisah Arican, EylUl
2018 tarihinden bu yana Borsa Istanbul Yonetim
Kurulu Baskani olarak gdrev yapmaktadir. Sayin
Prof. Dr. Erisah Arican, Eylul 2018'de TVF Yonetim
Kurulu Uyeligine atanmustir.

Ankara Iktisadi ve Ticari llimler Akademisi
Ekonomi Fakultesi'nden 1981 yilinda mezun olan
Sayin Huseyin Aydin, meslek hayatina Mufettis
Yardimcisi olarak basladigi Ziraat Bankasi'nda
2003 yilina kadar cesitli birimlerde yoneticilik
gorevlerinde bulunmustur.

Halkbank Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi,
Pamukbank Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ziraat
Bankasl Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevlerinin ardindan, 2005-201 yillari arasinda
Halkbank Genel MUduru olarak gérev yapmistir.
Sayin Huseyin Aydin, Temmuz 201T'den gunumuze
surdurdugu Ziraat Bankasi Genel Mudurlugu
gorevinin yaninda Turkiye Bankalar Birligi
Baskanligini da yUrutmektedir. Sayin Huseyin
Aydin, EylUl 2018'de TVF Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir.
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SALIM ARDA ERMUT
Uye

M. RIFAT HISARCIKLIOGLU
Uye

Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
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Sayin Arda Ermut, Bogazici Universitesi Siyaset
Bilimi ve Uluslararasi iliskiler bolimUnden 2004
yilinda mezun olmustur.

2005-2007 yillari arasinda Basbakanlik Basin ve
Halkla iliskiler MUsavirligi gérevini Ustlenmistir.
2007'de Basbakanhga bagh Turkiye Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi’'ndaki kariyerine Uzman
Yardimcisi olarak baslamis, Ajans icindeki

bircok farkli gorevin ardindan énce Daire
Baskanligi'na, 2015'te ise Ajans Baskanligi'na
atanmistir. Ajansin Cumhurbaskanligi bunyesinde
konumlanmasinin ardindan 2018-2019 arasinda
T.C. Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi Baskanligi'ni
yapmistir. Sayin Arda Ermut, 2015-2019 arasinda
Viyana Ekonomik Forumu ve DUnya Yatirim
Ajanslari Birligi'nde (WAIPA) Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevinde bulunmustur. Turk Hava Yollari
ve Turkiye Basketbol Federasyonu'nda da Yonetim
Kurulu Uyesi olan Sayin Arda Ermut, Eylul 2018'de
TVF Yonetim Kurulu Uyeligine atanmistir.

Ankara Gazi Universitesi iktisat ve Isletme
Bolumu'nde tamamladigi egitiminin ardindan
profesyonel is hayatina baslayan Sayin M. Rifat
Hisarciklioglu, halen bircok sektorde faaliyet
gosteren Eskihisar Sirketler Grubu Yonetim Kurulu
Baskanligini yurdtmektedir.

1992'de Ankara Ticaret OdasI (ATO) Meclis Uyeligine
secilen Sayin Hisarciklioglu, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nde (TOBB) bir yil stren Baskan
Yardimcihigi gorevinin ardindan, 200Tde secildigi
Baskanlik gorevini halen surdtdrmektedir.

Sayin Hisarciklioglu, gerceklestirdigi calismalar

ve uluslararasi ekonomik gelisime katkilarindan
dolayi bircok devlet ve uluslararasi 6rgut tarafindan
Liyakat Nisanlar, Onur Madalyalari ve Ustin
Hizmet Odullerine, bircok Universite tarafindan da
fahri doktorluk unvanlarina layik géralmustar.

Halihazirda EUROCHAMBRES, ICC, WCF, ICCIA ve
CACCI basta olmak Uzere ¢cok sayida uluslararasi
drgUt ve oda teskilatlarinda Yonetim Kurulu Uyeligi,
Baskanlik, Es Baskanlik, Donem Baskanligi, Onursal
Baskanlik, Baskan Yardimciligi, Genel Konsey
Uyeligi ve Danisma Kurulu Uyeligi gibi gorevier
yUruten Sayin M. Rifat Hisarciklioglu, Eylul 2018'de
TVF Yénetim Kurulu Uyeligine atanmistir.



FUAT TOSYALI
Uye

ZAFER SONMEZ

Genel Mudiir ve Uye

Ticaret hayatina erken yaslarda aile isletmesinde
baslayan Sayin Fuat Tosyali, U¢ kitada Uretim
yapan ve 10 binden fazla ¢alisana sahip Turkiye'nin
lider demir-celik sirketi Tosyall Holding'in
kurucusudur. Sayin Fuat Tosyall, ticari yasamina
halen Tosyali Holding Yonetim Kurulu Baskani
olarak devam etmektedir.

Sayin Fuat Tosyall, Turkiye Celik Ureticileri Dernegdi
Yonetim Kurulu Baskanhgi, Dis Ekonomik

iliskiler Kurulu (DEIK) icra Kurulu Uyeligi, Turkiye-
Cezayir Is Konseyi Baskanhgi gérevlerini de
sUrdUrmektedir.

Sayin Fuat Tosyall, Eylul 2018'de TVF Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

istanbul Universitesi isletme Fakultesi'nden
mezun olan Sayin Zafer Sdnmez, kariyerine 1997'de
interbank’ta baslamis, 2000-2011 yillari arasinda
sirastyla Disbank, MNG Bank, ABN AMRO Bank, Royal
Bank of Scotland'da Ustlendigi gorevlerin ardindan
2012'de katildigr Khazanah Nasional Berhad'da
Turkiye, Orta Dogu ve Orta Asya'daki yatirrmlardan
sorumlu Kidemli Mudur olarak ¢calismistir.

Ekim 2013'te Khazanah Turkiye Ofisi'nin
kurulusunda gorev alan Sayin Sénmez, 2017-2018
arasinda Khazanah Turkiye Ofisi'nin yoneticisi olarak
Orta Dogu, Orta Asya, Dogu Avrupa ve Kuzey Afrika
Yatirimlari Sorumlulugu ve Khazanah Afrika Takim
Liderligi gorevlerini Ustlenmistir. Sayin S6nmez

bu surecte Acibadem Sigorta, Acibadem Saglik
Grubu ve Sabiha Gokgcen Uluslararasi Havalimani
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yGratmtstUr.

Eylul 2018'de Turkiye Varlik Fonu Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Genel MUdUrltik gorevine atanan Sayin
Zafer Sénmez, ayni zamanda Borsa Istanbul

ve PTT Yonetim Kurullarinda Baskan Vekilligi,
TUpras Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierini de
surdUrmektedir.

Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
2019 Faaliyet Raporu
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ZAFER SONMEZ | Genel Mudir ve Yénetim Kurulu Uyesi

A. ONAN KELES | Genel Mudir Yardimcisi / Finans ve Operasyonlar
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Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU)
Ekonomi bolimunden
lisans derecesini alan
Sayin A. Onan Keles,
calisma hayatina
bankacilik sektérinde
baslamistir. Ozel
bankalarin Kurumsal
Finansman ve Hazine
bolumlerinde yoneticilik

gorevlerinde bulunduktan
sonra Is Leasing'de Hazine,
Finansal Kurumlar ve
Yatirimcel iliskileri bolumlerini
yonetmistir. Haziran

2019'dan bu yana Turkiye
Varlik Fonu'nda Finans ve
Operasyonlardan Sorumlu
Genel MUdur Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir.

CACATAY ABRAS | Genel Mudir Yardimeisi / Yatirimlar

istanbul Teknik
Universitesi'nde isletme
MUhendisligi bolumunde
tamamladigi lisans
egitiminin ardindan
Harvard Business
School'da Liderlik (High
Potentials Leadership
Program), University of
California at Berkeley'de
ise Kurumsal Finansman
programlarinda egitim
goérmustur. Kariyerine
Vestel Grubu'nda baslayan

Abras, Andersen, Ernst &
Young, Unit International ve
Garanti Yatirim'da stratejik
danismanlik, kurumsal
finansman ve is gelistirme
alanlarinda Ust duzey
yoneticilik yapmistir. TUrkiye
Varlik Fonu'na katilmadan
once Kibar Holding Strateji
ve s Gelistirme BalUm
Baskanligini yurtten Cagatay
Abras, TUSIAD Enerji Calisma
Grubu uyesidir.

Turkiye Varlik Fonu Yénetimi AS
2019 Faaliyet Raporu



UST YONETIM I

Lisans egitimini

Bogazici Universitesi
isletme bolimunde
tamamladiktan sonra
yUksek lisans egitimini
Bilgi Universitesi Ekonomi
ve Finans bolumunde
yapmistir. Is Yatirim, Calk
Holding, KPMG, EWE gibi
Ozel sektor sirketlerinde

MITHAT CANSIZ | Basdanisman

Bogazici Universitesi
“Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi liskiler” ile
“Isletme” bolumlerinden
(Cift Anadal) mezun
olduktan sonra, lisansustu
egitimini MUnih Universitesi
Uluslararasl isletme (MBA)
polumunde tamamlamistir.
Turkiye Varlik Fonu'na
katilmadan dénce Enerji

ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi'nda (ETKB) Bakan
Yardimcisi olarak gérev
yapmistir.

is gelistirme, proje
finansmani, kurumsal
finans gibi alanlarda
yonetici pozisyonunda
calistiktan sonra Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgi
ve sonrasinda Hazine ve
Maliye Bakanhgi'nda bes yil
gorev yapmistir.

Maden isleri Genel
MUdurlugu ve son olarak
MuUstesar Yardimcihgi
gorevlerini de yuruten

Sayin Mithat Cansiz, Ulusal
Maden Kaynak ve Rezerv
Raporlama Komisyonu'nun
(UMREK) Kurucu Baskani
olup ayrica enerji, maden ve
petrol sektorlerinin muhtelif
sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskanhigi ve Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur.

ilave olarak Sayin Cansiz, Dis Ekonomik
lliskiler Kurulu (DEIK) bUnyesinde Brezilya,

Bakan Yardimciligi gorevi 6ncesi ETKB Kolombiya ve Irak is Konseylerinde Yonetim
buUnyesinde siraslyla Turkish Petroleum Kurulu Baskanhgi ile Uyelikleri gorevierini de
International Company Genel Mudurltgu, yUrdtmustdar.

Turkiye Varlik Fonu Yénetimi AS |
2019 Faaliyet Raporu



ZAFER SONMEZ
Genel Mudur

Saygideger Paydaslarimiz,

GuUnUmuzde giderek degeri fark edilen
girisimci devlet anlayisi, Ulkelerin
kalkinmasini gUvence altina almak icin
devletin proaktif bir tutum sergileyerek
yenilikci ve stratejik alanlarda, buyuk olcekli
altyapl ihtiyaclarinda éncu yatirimlarin ana
yuklenicisi rolU Ustlenmesini dnermektedir.
Hayata gecirilen yatirrmlarin 6zel sektoérle

is birligi icinde ve 6zel sektorun 6nunu
acan nitelikte olmasina oncelik atfedilir.
Varlik fonlari da girisimnci devletin stratejik
yatirim kollarini olusturmaktadir. Bu
baglamda Turkiye Varlik Fonu olarak

Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS

L 2019 Faaliyet Raporu

Tirkiye Varlik Fonu
olarak yatirrmlarimizi,
Tarkiye'nin
surddrtlebilir
kalkinmasini
destekleyecek, ozel
sektor yatirimlarini
cesaretlendirecek,
finansal piyasalari
derinlestirecek
stratejik alanlara
yonlendiriyoruz.

yatirimlarimizi, Turkiye'nin surddrulebilir
kalkinmasini destekleyecek, 6zel sektor
yatirimlarini cesaretlendirecek, finansal
piyasalari derinlestirecek stratejik alanlara
yonlendiriyoruz. Stratejik yol haritasi
kapsaminda gerceklestirdigimiz bu
calismalara kararhlikla devam ediyoruz.

Raporlama doneminde, stratejik yol
haritamizin hayata gecirilmesi konusunda
onemliadimlar attik. Bu kapsamda yil
icinde mevcut TVF portfoylnun degerinin

artirilmasi amaciyla sans oyunlari lisanslarinin

gelir modellerinde uluslararasi iyi ornekler
dogrultusunda degisiklikler yaparak kamu



gelirlerinde belirgin bir artis sagladik. Diger
taraftan kamu bankalarina ait sigorta
sirketlerini TVF bunyesinde birlestirme
projesine basladik. Bu calismayla
Turkiye'deki sigorta sektoranun buydmesini
ve sahip oldugu potansiyelden daha verimli
bicimde yararlanmayi hedefliyoruz. Dénem
icinde mevcut portfoyUmuzun degerinin
artirilmasi amaciyla diger varliklarimizda
da cesitli is gelistirme ve verimlilik analizleri
gerceklestirdik. Elde ettigimiz sonuclar
dogrultusunda stratejik projeler Uretmeye
devam edecegiz.

Yol haritamizdaki bir diger dnemli

baslik olan stratejik alanlara yatirimlar
konusunda dénem icinde 3 ana baslikta
faaliyet gosterdik. Bunlardan ilki Turkiye'yi
bolgesinin finansal cazibe merkezi haline
getirecek vizyoner ve stratejik bir yatirnm
projesi olarak gdérdugumuz istanbul

Finans Merkezi (IFM) Projesi'dir. Vil icinde
TVF, 1,3 milyon m?lik projeyi devralarak

IFM projesinin ana yatirimcisi haline
gelmistir. Bununla birlikte, TVF, yil icinde
petrokimya, enerji ve madencilik alanlarinda
Turkiye'nin dis ticaret aciginin kalici olarak
azaltilmasina destek verecek yatirrm
projelerine yonelmistir. Bu kapsamda ilk
olarak iskenderun Korfezi'nde 10 milyar USD
buyuklugunde bir rafineri ve petrokimya
kompleksi yatirrmiicin calismalara basladik.
Projenin petrokimya kimelenmesi
olusturulmasina, gerekli alt yap!
yatirimlarinin ve hammadde Uretimlerinin
tesvik edilmesine, istihdamin artmasi ve
diger ekonomik faaliyetlerin gelismesine
blUyuk katkl saglayacagina inaniyoruz.
Bunun yaninda madencilik sektoru ve
Turkiye Lojistik Master Plani alanlarinda

da potansiyellerin belirlenmesine ve bu
faaliyetleri yUrUtecek ekiplerin kurulmasina
yonelik calismalara basladik.

Faaliyet doneminde basariyla
gerceklestirdigimiz bir baska calisma
da 1 milyar EUR tutarindaki ilk Hazine
garantili sendikasyon kredisi isleminin

GENEL MUDUR MESAJI

tamamlanmis olmasidir. ICBC ve Citi'nin

es koordinatorlugundeki islemin yillik
maliyeti Euribor + %2,5 olarak gerceklesti.
Bu calismayla ilk kez piyasaya ¢cikmis
olmamiza ragmen dunyanin énde gelen
bankalarindan bu buyuklUkteki bir
finansmanin uygun bir maliyetle saglanmis
olmasi Turkiye ekonomisi ve Turkiye Varlik
Fonu'na duyulan glveni gosteriyor olmasi
acisindan gurur vericidir.

Stratejik yol haritamiz dogrultusundaki
calismalarimizi hizla surdururken Uzerinde
onemle durdugumuz bir diger ana
calisma alanimiz da genc bir kurum olan
Turkiye Varlik Fonu'nu Turkiye Cumhuriyeti
Devleti'nin itibarina yakisir bir kurumsal
yonetim ve insan kaynagi yapisina
kavusturmaktir. Bu kapsamda yil icinde Ust
yonetim ve tum faaliyet kademelerimizde
insan kaynagimizi alanlarinda bilgi

ve tecrubesiyle kendini ispatlamis
profesyonellerle glclendirmeye yonelik
calismalarimiza hiz kazandirdik. Seffaflik
ve hesap verebilirlik ana ilkeleri ekseninde
gelistirmekte oldugumuz kurumsal
yonetim ilkelerimiz ydnunde de calismaya
devam ediyoruz. Bu noktada varlik
fonlarinin yonetiminde uluslararasi olcekte
benimsenen Santiago ilkeleri'ne uyumu
biz de destekliyor ve uyum calismalarimiza
kararhlikla devam ediyoruz.

Hedefimiz, Turkiye Varlik Fonu'nu Ulkemizin
finansal gu¢ merkezi haline getirmek.
Bunun icin gelecek dénemlerde de hiz
kesmeden hem bunyemizdeki varliklarin
degerini en Ust seviyeye tasimaya, hem de
Ulkemizin stratejik yatirimlarina sermaye
destedi saglamaya odaklanacagiz.

Turkiye'nin yarinlarina dair rol ve
sorumlulugumuzun bilincindeyiz. BUyUk
bir cesaretle ciktigimiz bu yolda kararli
adimlarla ilerliyoruz. Gelecek dénemlerde
de basarilarimizla Turkiye'nin kalkinmasina
ve uluslararasi itibarina katki sunmaya
devam edecegiz.

Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
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TVF VE TVF AS
HAKKINDA

Turkiye Varlik Fonu (TVF), varhga dayali bir kalkinma fonu olarak
Turkiye Cumhuriyeti kamu varliklarinin degerini artirarak, stratejik
onem arz eden sektorlere ve Turkiye'nin vizyoner projelerine
sermaye destegi saglayarak ekonomik buytmeye katki saglar.

Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
2019 Faaliyet Raporu



TVF VE TVF AS HAKKINDA IS

TVE’nin nihai amaci, stratejik yatirimlarryla Tiirk sirketlerinden bolgesel ve
kiiresel liderler ¢cikmasina destek olmak, finansal piyasalarin iyilesmesine
katkida bulunmak ve gelecek nesillere ekonomisi giiclii bir tilke birakmaktur.

YASAL DAYANAK

Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS (TVF AS), 26
Agustos 2016 tarihli ve 29813 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 6741 no'lu “Turkiye Varlik Fonu Yonetimi
Anonim Sirketi'nin Kurulmast ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” dogrultusunda
kurulmustur. 6741 no'lu Kanun hukumlerinde TVF
AS’nin ana faaliyet konusu “sermaye piyasalarinda
arag cesitliligi ve derinligine katki saglanmasi,

yurt icinde kamuya ait olan varliklarin ekonomiye
kazandirilmasi, dis kaynak temin edilmesi, stratejik,
buyuk olcekli yatirimlara istirak edilmesi amaciyla
Turkiye Varlik Fonu ve bu fona bagli alt fonlarin
kurulmasi ve yonetilmesi” olarak ifade edilmistir.

TVF AS'nin esas sozlesmesi 22 Aralik 2016 tarihinde
ticaret siciline tescil edilmistir. TVF AS, 6741 sayili
Kanun geregi 0zel hukuk hukumlerine tabidir ve
TVF'deki varliklarin yonetiminden sorumludur.

17 Ekim 2016 tarih ve 2016/9429 sayili Bakanlar
Kurulu Karari'nin 20. maddesinin 3. bendine gore
“TVF'ye devredilen varliklar ve haklar ile sirket
tarafindan gerceklestirilen faaliyetler neticesinde
elde edilen tescile tabi olabilen diger her turlu deger,
ilgili siciline veya kuttgune TVF adina tescil edilir.
TVF, bu madde kapsamindaki tescil islemleri ile sinirli
olmak uzere tlzel kisiligi haizdir.” Ayni maddenin 2.
bendi geregi TVF'nin mal varligi ile TVF AS tarafindan
yonetilmek Uzere TVF'ye devredilen varlik ve haklar
TVF AS'nin mal vartigindan ayridir.

Kanun'un 1. maddesine istinaden ve Bakanlar Kurulu
Karari'nin 4. maddesinde yer alan faaliyet esaslari
cercevesinde, 2017 yiinda TVF AS tarafindan TVF'ye

bagli olarak TVF Piyasa istikrar ve Denge Alt Fonu,
TVF KOBI Finansman Alt Fonu, TVF Lisans ve imtiyaz
Alt Fonu, TVF Maden Alt Fonu, 2018 yilinda ise TVF
Yonetimi AS BIST Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
kurulmus ve 29 Mart 2018 tarih 9547 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir. Alt fonlarin
kurulusu, yapisi, isleyisi, yonetimi ve yapacagi islemler,
TVF i tuzUgu ile TVF AS esas sozlesmesi hukumleri
dahilinde belirlenmistir. TVF KOBI Finansman Alt
Fonu'nun unvani “TVF istanbul Finans Merkezi
Gayrimenkul Yatirim Alt Fonu” olarak degistirilmis ve
s0z kanusu degisiklik 30 Eylul 2019 tarih 9919 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Alt Fonlar

1. TVF Piyasa Istikrar ve Denge Alt Fonu

2. TVF istanbul Finans Merkezi Gayrimenkul Yatirim
Alt Fonu

3. TVF Lisans ve imtiyaz Alt Fonu

4. TVF Maden Alt Fonu

5. Turkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketi'nin
BiST Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

1 Temmuz 2018 tarih 1 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesi'nin 37. maddesi geregince TVF,
Cumhurbaskanligi'na bagli kurumlardan biri haline
gelmistir. 11 Eylul 2018 tarih 2018/162 sayili
Cumhurbaskanligi Karari ile 17 Ekim 2016 tarih ve
2016/9429 sayili Turkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim
Sirketi'nin Yapisina ve isleyisine iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Kararin 13. maddesinin ikinci fikrasi, “Sirketin
Yonetim Kurulu Baskani Cumhurbaskani'dir. Yonetim
Kurulu Uyelerinden birisi Cumhurbaskaninca Baskan
Vekili olarak gorevlendirilebilir. Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Genel Mudur ilgili Cumhurbagkanligi Kararnamesinde
aranan sartlari tasir” seklinde degistirilmistir.

Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
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I TVF VE TVF AS HAKKINDA

Ayni tarihli ve 2018/163 sayili Cumhurbaskanligi Karar SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

ile Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Uyeleri yeniden

belirlenmistir. S6z konusu kararlar dogrultusunda TVF AS'nin sermayesi 50.000.000 TL'dir: tamamen
T.C. Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdogan’in ddenmistir. Paylarin tamami Ozellestirme idaresi

Baskanligi'nda Yonetim Kurulu yeniden sekillenmistir. Baskanligrna aittir. Hesap donemi icerisinde TVF
Yonetim Kurulu Baskani Sayin Recep Tayyip Erdogan, AS'nin sermaye yapisinda bir degisiklik meydana

§a§kar|; vikgl San_m E;BeratSAlbayl:lf |le.UyAel§r gelmemistir. TVF'nin imtiyazli payr bulunmamaktadir.
ayln Frot. 1. Efizah Arican, Sayin Ruseyin Aydin, TVF'nin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

Sayin Salim Arda Ermut, Sayin M. Rifat Hisarciklioglu,
Sayin Fuat Tosyall ve Sayin Zafer Sonmez, 11 Eylul
2018 tarihi itibariyla gorevlerine baslamislardir ve
halihazirda gorevlerine devam etmektedirler.

o

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi

llllll;

—_ —_ OZELLESTIRME
iDARESI
BASKANLIGI
) 4 ) 4
TVF TVF Y6 imi AS
onetimi
«—
) 4
L 4 L 4 L 4
Portfoy Sirketleri Lisanslar Gayrimenkuller

Turkiye Varlik Fonu Yénetimi AS
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PORTFOY

Tarkiye Varlik Fonu, 2019 yili itibariyla 8 farkli sektorden 14 sirket, 2
lisans ve tasinmazlardan olusan varlik portféytune sahiptir.

Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
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I PORTFOY

6741 sayili “Turkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketi
Kurulmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun"un 4. maddesi uyarinca 2017 yili igerisinde
bazi varliklar Bakanlar Kurulu Kararlari, Ozellestirme
YUksek Kurulu Kararlari ve Kanun Hikmunde
Kararnameler yoluyla TVF portfoyune aktarilmistir.

TVF, kamu varliklarinin degerini artirarak ekonomik
buyUmeye katkida bulunmakta ve stratejik onem

arz eden sektorlerin gelismesine destek olmaktadir.
Ulusal ve uluslararasi finans kuruluslari da dahil
olmak uzere ilgili paydaslarla saglanan is birlikleri ve
surdurulebilirlik ilkesi dahilinde, uzun vadede portfoy
sirketlerinin devamuligini saglayacak ve ekonomimize
katkisini artiracak faaliyetler gergeklestirilecektir.

Finansal
Hizmetler

@)

Telekom ve
Teknoloji

Ulastirma ve
Lojistik

Tarim ve Gida

% ) s

Madencilik Eti Maden

Enerji Botas, TPAO

Sans Oyunlari

Gayrimenkul gayrimenkul

Borsa istanbul'da
islem Goéren
Sirketler

N m@®p

Turkiye Varlik Fonu Yénetimi AS
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Caykur, Kayseri Seker

VARLIK BUYUKLUKLERINE GORE 2019 YILI TVF PORTFOYU

Teknoloji ve Telekom %4 Tarim ve Cida %2

i

Gayrimenkul %2

Madencili

Finansal
Hizmetler
%35

Ziraat Bankasi, Halkbank, Borsa istanbul

Turk Telekom, Turksat

Tark Hava Yollar, PTT, Turkiye Denizcilik isletmeleri, TCDD izmir Limani

Nakit Karsiligi Sans Oyunlari Lisansi, At Yarisi DUzenleme ve Bahis
Kabul Etme Lisansi

Antalya, Aydin, Isparta, istanbul, izmir, Kayseri ve Mugla'da 46

Halkbank, Turk Hava Yollari, Turk Telekom



FINANSAL HizMETLER IS

Tiirkiye Varlik Fonu finansal hizmetler portfdylinde aktif biiyiikliige gore
Tiirkiye’nin biiyiik 6lgekli iki kamu bankasi ve Borsa Istanbul yer almaktadir.

"a Ziraat Bankasi

Fon Sahiplik Orani: % ] O O

Ziraat Bankasl, 1863 yilindaki kurulusundan bu yana,

Turkiye ekonomik dongusu iginde faaliyet gosteren
tum aktorlerin en buyuk destekleyicileri arasinda
seckin bir yer edinmistir. Basta ciftgiler olmak
Uzere, tlccarin, is adaminin, girisimcinin, emeklinin
ve ¢alisanin her zaman yaninda duran Banka,
faaliyetleriyle surekli deger Uretmis ve ekonomik
gelismenin itici glict olmustur.

Sirket Unvani: T.C. Ziraat Bankasi AS

Kurulus: 1863

Sube Sayisi: 1.758

Calisan Sayisi: 24.563

Ziraat Bankasi; bankacllik, sigortacilik, bireysel
emeklilik, yatirim hizmetleri, portfoy yonetimi,
girisim sermayesi, gayrimenkul yatirim ortakliklari
ve finansal teknolojiler alanlarinda genis bir yurt igi
ve yurt disi istirak portfoytne sahiptir. Bu guclu yap,
Banka'nin entegre finansal hizmet sunma yetkinligini
pekistirmektedir.

Tarkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
2019 Faaliyet Raporu
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I FiINANSAL HiZMETLER

'HALKBANK
I

s
=

Fon Sahiplik Orani: % 5 ]

Turk bankacilik sektorinun mihenk taslarindan
biri olan Halkbank, kredi destegi ile reel sektorun
ve toplumun yaninda olarak Turkiye'nin refahi igin
calismaktadir.

Sirket Unvani: Turkiye Halk Bankasl AS

Kurulus: 1938

Sube Sayisi: 1.006

Calisan Sayisi: 18.967

Geleneksel bankacilik ile birlikte ozel olarak tasarlanmis
urun ve hizmet segeneklerini musterilerine sunan
Halkbank, stratejileri dogrultusunda hareket ederek
musteri odakli ve kaliteli bankacilik anlayisini
benimsemekte ve Ulke ekonomisinin en buyuk
destekgisi olmaya devam etmektedir.

Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
2019 Faaliyet Raporu
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Sirket Unvani: Borsa istanbul AS

BORSA
S J isTANBUL

Kurulus: 2012 (1985-IMKB)

Calisan Sayisi: 584

Pay Piyasasi Toplam islem Hacmi: 2.130 Milyar TL

Fon Sahiplik Orani:

70,6

Gecmisi 1985 yilinda kurulan istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'na dayanan Borsa istanbul, Tiirk
sermaye piyasalarinda borsalari tek ¢ati altinda
toplamak adina 2012 tarihinde kurulmustur.

Borsa istanbul’un baslica amaci ve faaliyet konusu;
"Kanun hukumleri ve ilgili mevzuat cergevesinde,
sermaye piyasasl araclarinin, kambiyo ve kiymetli
madenler ile kiymetli taslarin ve Sermaye Piyasasi
Kurulunca uygun gorulen diger sozlesmelerin,
belgelerin ve kiymetlerin serbest rekabet sartlari
altinda kolay ve guvenli bir sekilde, seffaf, etkin
rekabetgi, durust ve istikrarli bir ortamda alinip
satilabilmesini saglamak, bunlara iliskin alim
satim emirlerini sonuglandiracak sekilde bir araya
getirmek veya bu emirlerin bir araya gelmesini
kolaylastirmak ve olusan fiyatlari tespit ve ilan etmek
Uzere piyasalar, pazarlar, platformlar ve sistemler

Borglanma Araglari Toplam islem Hacmi: 16.156 Milyar TL

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi Toplam islem Hacmi: 1.457 Milyar TL

ile teskilatlanmis diger pazar yerleri olusturmak,
kurmak ve gelistirmek, bunlari ve baska borsalari
veyahut borsalarin piyasalarini yonetmek ve/veya
isletmek ve ana sozlesmesinde yazili olan diger
islerdir." Borsa istanbul yetkili oldugu konu ve
alanlarda kendi i¢ duzenlemelerini yapabilmektedir.

Borsa istanbul’'un T.C. Basbakanlik Hazine
Mdustesarligi'na ait %73,60 oranindaki hisseleri,
Bakanlar Kurulu'nun 24 Ocak 2017 tarih ve
2017/9756 sayili kararname uyarinca 14 Mart 2017
tarihinde TVF'ye devredilmistir. 11 Haziran 2018
tarihinde sirketin Nasdag'tan devrolunan ytzde 7
oranindaki paylari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
29 Agustos 2018 tarihli karari uyarinca TVF'ye
devredilmistir. 2019 yilinda EBRD'ye ait hisselerin
de satin alinmasiyla TVF'nin sahiplik orani %90,6'ya
yukselmistir.

Tarkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
2019 Faaliyet Raporu
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I ENERJI

Tiirkiye Varlik Fonu, Tiirkiye’nin cari dengesine katkida bulunacak enerji
yatirimlarina oncelik vermektedir. Enerji alaninda Tiirkiye’nin en biiyiik
kuruluslarindan ikisi TVF portfoyiinde yer almaktadir.

BOTAS

Fon Sahiplik Orani:

100

BOTAS, Turkiye Cumhuriyeti ile Irak Cumhuriyeti
HukUmetleri arasinda 27 Agustos 1973 tarihinde
imzalanan Ham Petrol Boru Hatti Anlasmasi
cercevesinde Irak ham petroliiniin iskenderun
Korfezi'ne tasinmasini gerceklestirmek tzere, 7/7871
Sayili Kararnameye istinaden 15 Agustos 1974

Sirket Unvani: Boru Hatlar! ile Petrol Tasima AS

Kurulus: 1974

Calisan Sayisi: 3.000

Faaliyet Alanlart: iletim (Tasima), Ticaret,
Depolama, Liman Hizmetleri

tarihinde kurulmustur. Baslangicta sadece boru
hatlari ile petrol tasimaciligi yapan BOTAS, Turkiye'nin
artan enerji ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla 1986
yilindan itibaren dogal gazin ticareti ve tasimaciligi ile
ilgili faaliyetlerine de baslamistir.

Turkiye Varlik Fonu Yénetimi AS

20 | 2019 Faaliyet Raporu



ENERJi I

Sirket Unvan: Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi

Kurulus: 1954

TURKIYE PETROLLERI ANONIM ORTAKLIGI
Calisan Sayisi: 3.700

1 O O Faaliyet Alanlari: Hidrokarbon arama ve uretim
Fon Sahiplik Orani: % projeleri

Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligr (TPAQ), 1954 Turkiye'nin tek milli petrol sirketi olan TPAO, Turk
yilinda, 6327 sayili kanunla, kamu adina hidrokarbon petrol sektorinln pek cok “ilk"lerini gergeklestirerek
arama, sondaj, Uretim, rafineri ve pazarlama aralarinda Petkim, Tupras ve Petrol Ofisi'nin
faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulmustur. 1983 de bulundugu 17 buyuk kurulusu Ulkemize

yilinda yapilan yasal dtzenlemeler sonucunda bugin kazandirmistir.

sektorunde yurt ici ve yurt disinda, sadece arama ve
Uretim faaliyetlerini gerceklestiren bir petrol sirketidir.

Turkiye Varlik Fonu Yénetimi AS
2019 Faaliyet Raporu
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I ULASTIRMA VE LOJISTIK

TVF, Tiirkiye’nin uzun vadede bolgesel lojistik tissii olmasi igin gerekli
sermaye yatirimlarini planlamakta ve kendi portfoyiindeki lojistik ve ulagtirma
kuruluslari arasinda sinerji alanlarin1 degerlendirmektedir.

T U R KI S H irket Unvani: TUrk Hava Yollari A
D AIRLINES 5

Kurulus: 1933

Yolcu Sayisi:
Calisan Sayisi: 29.491

7 | ) 3 Milyon Arz Edilen Koltuk-Km: 187,7 Milyar Km

Fon Sahiplik Orani: RllolidediE 20

{ | 9 1 2 Ugulan Kilometre: 926,2 Milyon Km
% )

1933 yilinda kurulan Turk Hava Yollari Anonim sahip olan Turk Hava Yollari, 126 Ulkede 321 varis
Ortakligi'min (THY) ana faaliyet konusu yurt ici ve noktasini kapsayan ucus aglyla dunyanin en gok
yurt disinda yolcu ve kargo hava tasimaciligl ulkesine ugan havayolu sirketidir ve dunyanin en
yapmaktir. Dunyanin en buyuk 10'uncu ugak filosuna genis dorduncu ugus agina sahiptir.

Turkiye Varlik Fonu Yénetimi AS
2019 Faaliyet Raporu
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ULASTIRMA VE LOJisTiK I

QJ Ptt Sirket Unvani: Posta ve Telgraf Teskilati AS

Kurulus: 1840

Calisan Sayisi: 43.000

Fon Sahiplik Oran:: % ] O O Sube Sayisi: 5.000

1840 yilinda Osmanli Devleti binyesinde posta Telgraf Teskilati Anonim Sirketi” adi ile yeniden
ihtiyaclarina cevap vermek adina kurulan Posta yapilandiritlmistir. Geleneksel faaliyet alani olan
Teskilati, Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulmasinin posta hizmetlerini surduren PTT, yaygin hizmet agi
ardindan da cesitli donemlerde gergeklestirilen ve kurumsal olanaklarinin dogrultusunda gunimuz
yeniden yapilanma sureclerinin ardindan 23 Mayis ihtiyaglarina yanit verecek sekilde kendini surekli
2013 tarih ve 6475 sayili “Posta Hizmetleri Kanunu” gelistirmekte; kargo, bankacilik, sigortacilik ve

ile gorevleri yeniden diizenlenerek “Posta ve e-ticaret gibi alanlarda da faaliyet gostermektedir.

Turkiye Varlik Fonu Yénetimi AS
2019 Faaliyet Raporu
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I ULASTIRMA VE LOJISTIK

Turkiye Denizcilik
Isletmeleri

Fon Sahiplik Orani: % | 9

Tirkiye Denizcilik isletmeleri (TDI) AS'nin ilk niivesini
1843 yilinda kurulan Fevaid-i Osmaniye teskil eder.
Cumhuriyet donemine gelindiginde 1951 yilinda
kurulan Denizcilik Bankasi TAQ ise TDI tarihinde ikinci
bir kose tasi olusturmaktadir. Yillar iginde gelisen
ihtiyac ve sartlara gore birgok kez yeniden yapilanma
sreclerinden gecen kurum, 1994 yilinda Ozellestirme
idaresi Baskanligi'na baglanmis ve 1995 yilinda
bugtnkd adini almustir.

iZMiR ALSANCAK LiMANI

Fon Sahiplik Orani: % ] O O

Ozellestirme Yiksek Kurulu'nun 30 Aralik 2004 tarih
2004/128 sayili karart ile 6zellestirme kapsam ve
programina alinan TCDD izmir Limani, 19 Agustos
2016 tarih 6741 sayili Turkiye Varlik Fonu Yonetimi

Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS

24 | 2019 Faaliyet Raporu

Sirket Unvani: Tiirkiye Denizcilik isletmeleri AS

Kurulus: 1843

Calisan Sayisi: 147

isletilen Liman Sayist: 8

TDIi gliniimiizde Tirk karasular! icerisinde, liman
isletmeciligi, yuk, yolcu ve yat faaliyetleri, bu
faaliyetlere yonelik tesislerin kurulup isletilmesi,
hava tasima araclarina liman sahalarinda yer hizmeti
verilmesi, gemi kurtarma hizmetleri ve bu konulara
yonelik danismanlik hizmetleri alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

Sirket Unvani: TCDD izmir Liman isletmesi

Kurulus: 1875
TEU (20 Feet'lik Konteyner Kapasitesi): 610.908
Kuru Yiik Kapasitesi: 549.000

Derinlik: 11 metre

Aylik Hacim (TEU): 480.000

AS'nin Kurulmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunun 4. maddesinin (a) bendi
uyarinca ozellestirme kapsam ve programindan
clkartilarak TVF'ye devredilmistir.



MADENCILiK I

TVF, stratejik madencilik yatirimlar ile Tiirkiye’nin yeralt1 kaynaklarim uluslararasi
standartlarda en verimli ve ¢cevreci yontemlerle ekonomiye kazandirir ve katma degeri
yiiksek nihai iiriinler elde etmeye yonelik entegre tesis yatirim modelleri gelistirir.

L]
@ ETI MADEN Sirket Unvani: Eti Maden isletmeleri Genel
. Muduarlagu
for life

Kurulus: 1935

Calisan Sayisi: 6.000
Fon Sahiplik Orani: % ] O O

Adini ulu onderimiz Mustafa Kemal Ataturk'tn verdigi Eti Maden isletmeleri Genel Miidirlugu, kendisine
Etibank (Eti Maden isletmeleri), 14 Haziran 1935 bagli isletme Midurlikleri, yurt disi temsilcilikleri ve
tarihinde 2805 sayili Kanunla kurulmus, 1998 yilinin istirakleriyle birlikte madencilik, metalurji ve kimya
basinda yeniden yapilandirilarak Eti Holding AS, Ocak alanlarinda faaliyet gosteren, dunya bor sektordnun
2004'te tekrar yeniden yapilandirilarak Eti Maden lideridir.

isletmeleri Genel Mudurligl adini almistir.

Turkiye Varlik Fonu Yénetimi AS
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I TEKNOLOJI VE TELEKOM

Tiirkiye’deki teknoloji ve telekom sektorlerinin koklii kuruluglar: TVF
portfdyiindedir. TVF, bu sirketlerin diinyadaki gelismeler 1s5181nda karhilik ve

verimliliklerinin artmasini hedefler.

Tark Telekorﬁ”
">

Abone Sayisi:

47 8

Turk Telekomiinikasyon AS'nin (Turk Telekom) tarihi,
23 Ekim 1840'ta aslen Bakanlik olarak kurulan
Postane-i Amirane'ye dayanmaktadir. Turkiye
genelinde telefon sebekesi kurma ve isletme izni, 4
Subat 1924 tarihinde Posta, Telefon ve Telgraf Genel
Muadurlugu’ne verilmisti. Sirket, onceden her ikisi de
PTT tarafindan yurutulen telekomunikasyon ve posta
hizmetlerinin ayrilmasi sonucu 24 Nisan 1995'te ayri
bir tuzel kurulus olarak kurulmustur.

Fon Sahiplik Orani:

+0,68

Sirket Unvani: Turk Telekomunikasyon AS

Kurulus: 1995

Calisan Sayisi: 32.180

Fiber Altyapi: 304.000 km (81 sehirde aktif)

LTE Niifus Kapsama Orani: %92

Fiber Hane Kapsamasi: 21,9 milyon

Turk Telekom Grubu, mUsterilerine mobil, genisbant,
veri, TV ve sabit ses hizmetlerinin yani sira yakinsama
teknolojileri alaninda yenilikgi hizmetler sunan,
Turkiye'nin dlnya standartlarinda ilk ve en buyuk
entegre telekom operatorudur. 2018 yilinda Turk
Telekom, uluslararasi marka degerleme kurulusu
Brand Finance tarafindan her yil agiklanan “Telecoms
500" listesinde Ust Uste onuncu kez “Tlrkiye'nin en
degerli telekomunikasyon markasi” segilmistir.

Turkiye Varlik Fonu Yénetimi AS
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Sirket Unvani: Turksat Uydu Haberlesme

~ N Kablo TV ve isletme A
" TURKSAT $

Kurulus: 2004

Calisan Sayisi: 1.024

Fon Sahiplik Oran:: % 1 O O Hane Kapsamasi: 4,4 milyon

Turksat AS, Turk Telekom'un ozellestirilmesi surecinde uydu yorunge pozisyonlarinin haklari, yonetimi

2 Temmuz 2004 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan ve isletme etkisine sahip olmak ve bununla ilgili

406 sayili Telgraf ve Telefon Kanunu'na 16 Haziran yukumlulukleri yerine getirmek, adina kayitli ve diger
2004 tarih ve 5189 sayili “Cesitli Kanunlarda Degisiklik operatorlere ait uydulari isletmeye vermek ve bu
Yapilmasina Dair Kanun”un 5. maddesi ile eklenen ek alanlarda faaliyet gostermek Uzere Turk Ticaret Kanunu
33. madde uyarinca, ulusal egemenlik kapsamindaki ve 0zel hukuk hikimlerine tabi olarak kurulmustur.

Tarkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
2019 Faaliyet Raporu
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I TARIM VE GIDA

Tiirkiye Varlik Fonu, tarim ve gida sektoriinii Tiirkiye i¢in gelecegin stratejik yatirim
alani olarak goriir.

Sirket Unvani: Cay isletmeleri Genel Mudiirligi

Kurulus: 1984

Calisan Sayisi: 12.541

Uretim Kapasitesi: 8.700 ton / giin
Fon Sahiplik Orani: % 1 O O

Cay isleme Fabrika Sayisi: 46

Cay isletmeleri Genel Midiirliigi (CAY- Gaykur, 46 yas cay isleme fabrikasi, 1 cay paketleme
KUR), 8/6/1984 tarih ve 233 sayili Kamu iktisadi fabrikasi, 9 bolge midurligu, Anatamir Fabrikasi,
Tesebbusleri Hakkinda Kanun Hukmunde Kararname Ataturk Cay ve Bahce Kulturleri Arastirma EnstitlsU
hukumlerine tabi, tuzel kisilige sahip, faaliyetlerinde Mudurlugu, 12.541 galisani ve gunde yaklasik 9 bin ton
ozerk ve sorumlulugu sermayesi ile sinirli bir iktisadi yas cay isleme kapasitesi ile Turkiye cay sektortndn en
Devlet Tesekkuludur. buyuk ve lider kurulusudur.

Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
2019 Faaliyet Raporu
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TARIM VE cIDA IS

Sirket Unvani: Kayseri Seker Fabrikasi AS

Kurulus: 1955

1952 Calisan Sayisi: ~3.500

isletilen Fabrika Sayisi: 3

O 7 Tarim Sirketi Siralamasi: 21

Endiistriyel Gida Uretim Siralamasi: 10

Fon Sahiplik Orani: % 1 ] s

1955 yilinda bolgede bulunan giftcilerin Urettigi pancari Kirsehir ve Nevsehir illerine bagli 295 koyde sozlesmeli
islemek amaciyla kurulan Kayseri Seker Fabrikas, pancar ekimi yapmaktadir ve bolge ekonomisi adina
2011 yiinda kapatilmak Uzereyken uygulanan mali cok onemli bir gorev Ustlenmektedir.

disiplin sayesinde tarihi cirolara ulasmistir.
Kayseri Seker ozel hesap donemine gore muhasebe

Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi ve dolayisiyla kayitlarini tutmaktadir. Sirketin hissedarlari ve hisse
Kayseri Seker Fabrikasi; Kayseri, Sivas, Yozgat, dagilimi 30 Nisan 2019 tarihi itibariyla sunulmustur.

Turkiye Varlik Fonu Yénetimi AS
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I SANS OYUNLARI

TVF, portfoyiindeki lisanslar aracilig ile Tiirkiye’nin bu alandaki potansiyelini
uluslararasi 6rnekler dogrultusunda gelistirmeye yonelik adimlar atar.

Nakit Karsiligi Sans Oyunlari Lisansi

5 Lisansin Verilis Tarihi: 2017
milyar TL Bayi Sayisi: 5.000

Devir Oncesi Odenen Odiil (2019): 1 '

6 Ocak 2017 tarih ve 680 sayili Kanun Hukmunde cercevesinde izin verilebilecek olan benzer sans
Kararname ile karsiligi nakit olmak Uzere oynatilan oyunlarina iliskin lisans, 49 yil streyle Turkiye Varlik
Piyango, Hemen-Kazan, Sayisal Loto, Sans Topu, On Fonu’'na verilmistir.

Numara ve Super Loto oyunlart ile ilgili mevzuat

At Yarisi Duzenleme 2
ve Bahis Kabul Lisansin Verilis Tarihi: 2017
Etme Lisansi

Bayi Sayisi: 2.800

L . .. 2 8 Yaris Pist Sayisi: 9
Devir Oncesi Odenen Odiil (2019): milyar TL

6 Ocak 2017 tarih ve 680 sayili Kanun Hukmunde Fonu'na verilmistir. Bu lisanslara ek olarak, 680 sayili
Kararname ile yurt icinde at yarislari duzenleme, KHK md 77/2 uyarinca Gida, Tarim ve Hayvancilik
yurt icinde ve yurt disinda duzenlenen at yarislari Bakanligi'na at yarislari duzenleme amacina yonelik
Uzerine yurt icinden ve yurt disindan musterek bahis olarak tahsis edilmis veya fiilen bu amagla kullanilan
kabul etme hak ve yetkilerine iliskin lisanslar, 1 Ocak tasinmazlar ile Uzerlerindeki yapi ve tesisler, 49 yil
2018 tarihinden itibaren 49 yil streyle Turkiye Varlik sureyle TVF kullanimina verilmistir.

30 | Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
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istanbul Finans Merkezi

1,3 milyon metrekarelik kullanilabilir alani olan
Istanbul Finans Merkezi Projesinin yaklasik 465 bin
metrekarelik kismi proje, hafriyat, arsa bedelleri ve
tamamlanan insaat maliyetleri dahil olmak Uzere

GAYRIMENKUL I

1,67 milyar TL karsiliginda Eylul 2019'da devralinmistir.
Istanbul’un yakin cografyalari kapsayan bolgede finans
merkezi olarak konumlanmasinin hedeflendigi projenin
insaatinin ve ilgili mevzuatin 2022'de tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Tasinmazlar

19 Agustos 2016 tarihli ve 6741 sayili Turkiye Varlik
Fonu Yonetimi Anonim Sirketi'nin Kurulmasi ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
hdkumleri uyarinca TVF'nin kurulmasinin ardindan
Bakanlar Kurulu karariyla Antalya, Aydin, Isparta,
istanbul, izmir, Kayseri ve Mugla'da cesitli lokasyon
ve blyUklikte kamuya ait toplam 2.218.520,57 m?
ylzolgume sahip 46 adet gayrimenkul TVF'ye
devredilmistir.

Tasinmazlarin illere Gére Dagilimi (m2)

istanbul Finans

Merkezi 465.000 Antalya 640.073,29

Mugla 11.830,75

—_—
Kayseri
1.413,71

Isparta 25.726,16
izmir _ '
556.893,95 Istanbul 22.866

Bu gayrimenkullere iliskin detayli bilgilere Rapor'un
Ekler kisminda yer verilmistir.

Turkiye Varlik Fonu Yénetimi AS
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YOL HARITAMIZ

Tarkiye Varlik Fonu'nun yol haritasi 4 temel stratejik amacg ve 4
temel kaynaktan olusmaktadir.

Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
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YOL HARITAMIZ I

Yetki Belgesi
ve Yol Haritasi

TURKIYE CUMHURIYETi
CUMHURBASKANLIGI

TURKIYE
VARLIK FONU

Turkiye'nin
td
Fon Yurt icindeki . ,EI : Finansal
bu indeki stratejik StrRtSsin iyasalarda
SiEsin . ve rekabetci py
varhklarin yatirimlara sirketlerini iyilesme ve
degerini sermaye destekleyen derinlesmeyi
artirmak saglamak sermaye desteklemek
yatirimlari
yapmak

Finansman

Kurumsal Yonetim

iIke ve Degerler

insan Kaynagi
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I  YOL HARITAMIZ

STRATEJIK AMAGLAR

1 Fon Biinyesindeki Varliklarin Degerini Artirmak

TVF, portfoyunde bulunan varliklarin degerini
artirabilmek icin oncelikle varliklarin performansini
takip eder ve varliklar igin ilave deger olusturma
programlari ydrdtmeyi amaclar.

2 Yurt igindeki Stratejik Yatirimlara Sermaye
Saglamak

Turkiye Cumhuriyeti'nin 2023 ve diger uzun vadeli
hedefleri dogrultusunda cari agIgl azaltacak ve tasarruf
bazini artiracak yatirmlarina sermaye destegi saglar.

STRATEJIK KAYNAKLAR

5 Finansman

TVF'nin stratejik hedefleri dogrultusunda yapacag!
yatirmlarda en uygun finansman modelleri
benimsenerek agirlikli ortalama sermaye maliyetinin
azaltilmasl amaglanir.

6 Kurumsal Yonetim

TVF, tum faaliyetlerinde seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerini gozetmeyi temel prensip olarak belirler.

Bu kapsamda kurumsal yapida ve atilan her adimda
kurumsal yonetim prensipleri ile kanuni gerekliliklere
uyumlu bir sekilde hareket eder.

Turkiye Varlik Fonu Yénetimi AS
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3 Tiirkiye’nin Yurt Disi Stratejisini ve Rekabetgi
Sirketlerini Destekleyen Yatirimlar Yapmak

Turkiye'nin uluslararasi ekonomik hedefleri
dogrultusunda hareket eder ve ulusal sirketlerden
bolgesel ve kuresel liderler gilkarma hedefiyle
yatirimlar yapar.

4 Finansal Piyasalarda lyilesme ve Derinlesmeyi
Desteklemek

Finansal piyasalara destek olacak sermaye yatirimlari
yapmayl, finansal piyasalarda derinligi ve cesitliligi
artirici adimlar atmayi amaglar.

7 ilke ve Degerler

TVF tum faaliyet ve islerinde benimsedigi dort temel
degere gore hareket eder:

+ Ulusa hizmet ve deger yaratma

+ Hesap verebilirlik ve seffaflik

- Disiplin, profesyonellik ve takim galismasi

+ Sonug ¢lkarma

Bu degerleri tum is ve karar sureglerine yansitir.
8 insan Kaynagi

TVF, alaninda yetkin uzmanlarla karsilikli deger
yaratma ilkesiyle galisir ve uzun vadede Turkiye'nin
yetenek havuzu olmayi hedefler.



od

FAALIYETLERIMIZ
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I FAALIYETLERIMIZ

1. PORTFOYE DEGER KATMAK

TVF, stratejik amaclarinin arasinda yer alan portfoydeki
varliklara deger katma yonunde galismalarini 2019
faaliyet doneminde gelistirerek surdurmustur. Bu
kapsamda portfoy sirketlerinin arasinda sinerjiyi
artirmaya yonelik is birligi firsatlari arastirilimaya,
sirketlerin finansal ve operasyonel verilerinin yer
alacag! bir veri tabaninin olusturulmasina baslanmistir.
Ayni dogrultuda portfoy sirketlerinin finansal ve
operasyonel performanslarinin, stratejik is plantarinin
yonetim raporlamasinin yapilacagi bir is zekasl
programinin kurulumu dogrultusunda da ¢alismalar
yuratdlmektedir.

* Sans Oyunlari Lisansi

6 Ocak 2017 tarihli, 680 sayili Kanun Hikmunde
Kararname ile karsiligi nakit olmak Uzere oynatilan
Piyango, Hemen-Kazan, Sayisal Loto, Sans Topu, On

Numara ve Super Loto oyunlart ile ilgili mevzuat
cercevesinde izin verilebilecek olan benzer sans
oyunlarina iligkin lisans (Lisans) 49 yil streyle TVF'ye
devredilmistir.

Portfoyundeki varliklarin deg@erini artirmaya iliskin
calismalar yuruten TVF, ekonomik yapisi ve nufusu
dlkemize benzer olan Ulkelerde Lisans'tan elde
edilen gelirin gayri safi milli hasilaya oraninin

daha yuksek oldugunu, Lisans'in farkli bir proje
modeliyle degerlendirilmesiyle, kamu faydasinin
artirilabilecegini ongormustur. Lisanstan elde edilen
kamu yararinin azami seviyeye ¢ikarilabilmesi
amacliyla TVF tarafindan dunyadaki iyi uygulama
orneklerinin incelenmesi ve konuya iliskin pek ¢ok
farkli lkeden uzman kisi ve kuruluslarla yapilan
goriismeler neticesinde Lisans'in “hasilat taahhtdu
alinarak hasilattan pay verilmesi” modeliyle
degerlendirilmesiyle kamu yararinin azami noktaya
clkarilabilecegi gorulmustdr.

Yeni Sans Oyunlari Lisansi Modeli

Oyun Gelirleri

S ..

x X %
: - : ’« TURKIYE CUMHURIYETI CUMHURBASKANLIGI
7 Cakhaia? Gy TURKIYE VARLIK FONU
* *
* oy *

Hasilat Payi

J Komisyon J
¥ Sisal SANS ,

* ¥ %

*, X
3% *} T.C. HAZINE VE
'/ MALIYE BAKANLIGI

Vergiler b4

¥
SRR
*

ikramiye Odemeleri

v

Talihliler

Dizenleyici >

Denetleyici Kurum

MiLLI
PIYANGO

Milli Piyango Mevcut Durum Yeni Model (Hizmet Aum ihalesi)

1) 2019 yili devir 6ncesi hasilat 3,3 Milyar TL

2) isletme Gideri: % ] 3,5

1) 2021 Asgari Hasllat Taahhidu: 9,8 Milyar TL

2) isletme Gideri: %9,5

YENi MODEL OZETi

» Lisans hala TVF'ye ait
» Hasilat 3 katina cikiyor, maliyet %30 azaliyor.
» Ihale stirecinde 4 gruptan toplam 12 farkl teklif alind..
» Ilk teklifte 18,1 milyar TL olan gelir (net bugiinkii deger) ihale siirecinde 28,1 milyar TL'ye yiikseldi.

» Hizmet alim sozlesmesiyle 10 yilda devlet toplam 28,1 milyar TL (net bugtinki deger) kazanacak.

Turkiye Varlik Fonu Yénetimi AS
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Bu kapsamda TVF tarafindan olusturulan modele gore;
» TUm hasilat TVF'de toplanacaktir.

» Projede yer almak isteyen taraflarin TVF'ye Lisans'tan
elde edilen mevcut hasilatin artiritmasina iliskin
taahhut vermesi, s0z konusu taahhuddunu teminat
mektuplariyla garanti etmesi ve hasilattan talep ettigi
oransal hizmet bedelini belirtmesi gerekecektir.

» Lisans Ucuncu sahislara devredilmeyip, TVF'de
kalmaya devam edecek, Lisans kapsaminda her turlu
is ve islemde TVF'nin onayi alinacaktir.

» Hasilatin artirilmasi amaciyla yapilacak her turlu
yatirim ve maliyetler istekli firmalar tarafindan
karsilanacaktir.

» TVF acik ihale metoduyla kamu adina en avantajli
teklifi verenle 10 yil streli hizmet alim sozlesmesi
imzalayacaktir.

» TVF'ye verilen taahhutlerin yerine getirilmemesi
durumunda TVF'nin herhangi bir cezai bedel
olmaksizin sozlesmeyi feshetme hakki bulunacaktir.

Belirtilen kosullarda imzalanacak sozlesme igin
Turkiye'de ve yurt disinda agik gagri yapilarak
baslatilan teklif toplama surecinde;

» Sisal - Sans Ortak Girisim Grubu, Dogan - Intralot
Ortak Girisim Grubu, SAZKA Group a.s. ve IGT
Austria GmbH teklif vermistir.

» Katiimcilardan toplam 12 farkli teklif alinmistir.

Tekliflerin net bugunku deger, asgari hasilat taahhudu
ve bu hasilat Uzerinden teklif sahiplerinin talep ettigi
oransal komisyonun yani sira, teklif sahiplerinin

sans oyunlari alanindaki deneyimi, finansal yeterliligi
ve teknik altyapi kriterleri de dikkate alinarak
degerlendirilmesi neticesinde;

» Net bugunkU deger bazinda en yuksek teklif 2020
yilricin minimum 9 milyar 320 milyon TL tutarinda
asgari hasilat taahhtdi ve %9,5 (bayi komisyonlari
dahil) komisyon oraniyla Sisal - Sans Ortak Girigimi
tarafindan verilmistir.

» Lisans'tan elde edilen 10 yillik hasilatin (Agustos
2019 itibariyla) net bugtinki degerinin 28 milyar 119
milyon TL'ye tekabdl ettigi bu teklifin, kamu faydasi
acisindan diger tekliflerden daha avantajli oldugu
gorulmustar.

» Hasilatin net bugunku degeri bazinda verilen
tekliflerin agik ihale surecinde 18,1 milyar TL'den 28,1
milyar TL'ye yukselmesi saglanmistir.

FAALIYETLERIMiZ IS

TVF Yonetim Kurulu'nun onayi dogrultusunda,
Sisal-Sans grubu ile 29.08.2019 tarihinde Hizmet Alim
Sozlesmesi imzalanmis, hasilat taahhudunutn garanti
edilebilmesi amaciyla teminat mektubu alinmistir.

Gecis donemini takiben, Sisal-Sans grubunun Lisans
kapsamindaki is ve islemleri 2020 yilinin ikinci
yarisinda devralmasi beklenmektedir.

imzalanan Sozlesme ile Lisans'tan elde edilen
hasilatin en az Ug kat artmasi, Lisans'a iliskin
maliyetlerin yaklasik %30 azalmasi, boylelikle kamuya
ciddi bir fayda saglanmasi beklenmektedir.

 Sigorta

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nca, Yeni Ekonomi
Programi gergevesinde, Turkiye ekonomisinin
tasarruf bazinin ve bankacilik disi finansal sektorun
gelistiritlmesi amaciyla sigortacilik ve bireysel
emeklilik sektortnde reformlar planlanmistir. Bu
reformlar kapsaminda, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu ile Turk Reasurans
AS kurulmustur. Turkiye Varlik Fonu bu reformlarin
uygulanmasl amaciyla kamu bankalarinin kontroliinde
bulunan sigorta sirketlerinin TVF catisi altinda
birlestirilmesi projesini yurtutmektedir.

Dunyada 2018 yilinda kisi basina dusen yillik ortalama
sigorta prim uretimi 682 USD seviyesindeyken,
gelismis pazarlarda bu deger 3.737 USD, Turkiye'de
ise 127 USD duzeyindedir. 2018 yili itibariyla kisi
basina dusen yillik dogrudan prim dretimi oraninda
ise Turkiye, ilk 88 ulke iginde 65'inci siradadir. Bu
bilgiler 1siginda Turkiye'nin sigorta sektordntn
yapilanmasl konusunda adimlar atmasi gerekliligi
daha net anlasilmaktadir. TVF, dogru yapisal adimlar
atildiginda Turkiye sigorta sektorunun dinamizminin
ve kuresel rekabet glicinun artacagina inanmakta
ve sigorta sektorune finansal piyasalarda iyilesme
ve derinlesmeyi destekleme misyonu cergevesinde
yaklasmaktadir.

Kamu bankalarinin kontrolunde bulunan sigorta

ve bireysel emeklilik sirketlerinin faaliyetlerini tek

bir ¢ati altinda surdurmesinin, olgek ekonomisinin
olusturulmasina ve bankacilik disi finansal sektor
buyuklugunun dunya ortalamasina ulasmasina

katki saglamasi beklenmektedir. Bu amagla, ol¢egin
buyutulerek sigorta ve bireysel emeklilik sektorunun
kuresel rekabetin bir pargasi haline getirilmesi,
operasyonel verimliligin artmasiyla maliyetlerde
dusUs saglanmasi ve basta bankalar olmak Uzere tim
dagitim kanallarinin daha etkili kullanilmasi ve daha
genis bir Urun yelpazesi sunulmasi hedeflenmektedir.

Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
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I FAALIYETLERIMIZ

Proje kapsaminda Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi AS, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik AS ve Esin Avukatlik
Ortakligl kamuya danismanlik hizmeti vermektedir.
Projenin 2020 yilinin ilk ceyreginde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

+ Borsa istanbul

Raporlama déneminde TVF, Borsa istanbul hissedar
yapisi icindeki pay oranini artirmaya yonelik gesitli
adimlar atti. Nisan 2019'da gerceklestirilen Genel
Kurul'da TVF Yonetim Kurulu'nun aldigi karar ile
TVF'nin Borsa Istanbul hissedar yapisindaki payinin
%51'in altina inemeyecedi ilkesi kabul edildi.

TVF, istanbul Finans Merkezi projesine ydnelik
stratejisi kapsaminda Borsa Istanbul'un dnemli

bir roli olduguna ve Borsa istanbul'un bélgesinde
lider bir konuma yukselme potansiyeli olduguna
inanmaktadir. Bu kapsamda TVF, Borsa istanbul'daki
pay ve temsil gucunu artirmayi hedeflemistir.

Bu hedefle TVF, 31 Aralik 2019 itibariyla Borsa
istanbul'daki yatirimini artirma konusunda bir adim
daha atarak, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi'nin
(EBRD) sahip oldugu %10 oranindaki hisseyi satin
almistir. Bu satin almayla birlikte TVF'nin Borsa
istanbul'daki hisse pay1 %90,6'ya yiikselmistir.

Turkiye Varlik Fonu Yénetimi AS
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2. STRATEJIK YATIRIMLARA SERMAYE
SAGLAMAK

« istanbul Finans Merkezi

istanbul Finans Merkezi, istanbul’'un merkezinde

1,3 milyon m?lik kullanilabilir ofis ve ticari alanlarin
insa edilmesini amaclayan vizyoner ve stratejik bir
yatirim projesidir. istanbul Finans Merkezi projesiyle
istanbul'un diinyanin 6nde gelen finansal merkezleri
arasina girmesi hedeflenmektedir. Gerekli yasal
duzenlemelerin hayata gegirilmesi, sermaye piyasalari
ve finansal hizmet sektoru igin bir ekosistem
olusturulmast ile birlikte IFM'nin kiiresel finans
cevreleri igin bir gekim noktasi ve bolgesel bir merkez
olmasi ve Turk ekonomisine olumlu katkida bulunmasi
amaclanmaktadir.

Turkiye Varlik Fonu, 2019 yilinda projeyi devralarak iFM
projesinin ana yatirmcisi haline gelmistir. Proje, ofis ve
perakende alanlari, bir otel ve konferans merkezinin
de insasini kapsamaktadir. TVF, EKGYO is birligiyle
2020 yilinda tim insaat ihalelerinin, 2022 itibariyla da
IFM projesinin tamamlanmasini hedeflemektedir. TVF,
projenin insaatinin, pazarlamasinin, kiralama ve bina
yonetim hizmetlerinin bir butun olarak yonetilmesi
calismalarini 2020 yilinda bu amag 6zelinde kurmayi
hedefledigi bagli sirketi araciligiyla gerceklestirecektir.

* Petrokimya, Enerji ve Maden

Hazine ve Maliye Bakanligi'nin Yeni Ekonomi Programi
kapsaminda TVF'nin stratejik bir rol Ustlenerek cari
acIgin azaltilmasina katki saglayacak sektorlerde

ozel sektor ve/veya yabanci sermaye is birliklerine
dayanan sabit sermaye yatirimlarina odaklanmasi
ongordlmustur.

TVF, Turkiye'de stratejik onem arz eden sektorlerin
gelisimine ve ekonomik buylUmeye katki saglamak
amaciyla rafineri, petrokimya, yerli kaynaklardan

enerji Uretimi ve madencilik alanlarinda yeni yatirmlar
gerceklestirecektir. Bu yatirimlarla Fon, cari fazlayi
orta ve uzun vadede kalici hale getirmeyi, stratejik
urunlerin yurt icinde Uretilmesine katkida bulunmayi,
enerji arz guvenligini artirmayi, milli kaynaklari
ekonomiye kazandirmayi, bolgesel gelisimi ve istihdami
artirmayi hedeflemektedir.

Rafineri ve petrokimya sektord, plastik, lastik ve elyaf
hammaddeleri gibi birgcok organik ara mal Uretimi ile
ambalaj, elektronik, otomotiv, tekstil ve tarim basta
olmak uzere pek ¢ok farkli sektore girdi saglayan
lokomotif bir sektordur.



Turkiye Varlik Fonu, rafineri ve petrokimya yatirimlari
ile Turkiye'nin bu alandaki drinlere dayali dis ticaret
aciginin kalici olarak azaltilmasina katkida bulunmayi
hedeflemektedir.

iskenderun Kérfezinde yaklasik 10 milyar USD
tutarinda bir yatirmla hayata gecirilmesi ongorulen
rafineri ve petrokimya kompleksi projesi, petrokimya
ussu ve kimya kiimelenmesi olusturabilmek adina
ihtiyag duyulan hammaddelerin Uretilmesini ve
gerekli altyapi yatirimlarinin hayata gegcirilmesini
destekleyecek ve Ulkemizin uluslararasi bir enerji
merkezi olmasina katki saglayacaktir. Projenin hayata
gecmesiyle petrokimya urtnlerinde disa bagimulik
azalmasinin yaninda binlerce yeni istihdam olanagi
olusturulmasi, dis ticaret dengesine 1,5 milyar USD
katki saglamasi hedeflenmektedir.

Turkiye son 15 yillik suregte enerji sektorunde onemli
atiimlar gerceklestirmis, elektrik kurulu gug kapasitesi
3 kat, elektrik Uretimi ise 2 kattan fazla artmistir. Yerli
kaynaklardan uretilen enerji miktarinin artirilmasi
konusunda da onemli ¢calismalar yapilmistir. Bu
dogrultuda TVF, yerli kaynaklardan elektrik Uretimini
destekleyecek santral yatirimlarinin tlke ekonomisine
kazandiritmasi ile ilgili calismalar yurutmektedir. Son
teknoloji kullanilarak, cevre ve guvenlik bakimindan
yuksek standartlarda gerceklestirilecek yatirimlarin
ayni zamanda bolgelerinde ekonomik yasami ve
istihdami gelistirici etkileri de olacaktir.

Gesitli sektorlere girdi drunleri Uretmesi nedeniyle
madencilik sektoru ulke ekonomisi acisindan stratejik
oneme sahiptir. Dinyada Uretimi ve ticareti yapilan

90 cesit madenden 77'sinin Ulkemizde bulunmasina

ve jeolojik tahminlerin zengin rezerv miktarlarini
isaret etmesine ragmen bu potansiyelin hentz tam
manada degerlendirilmedigi gortlmektedir. Bu durum
stratejik oneminin yaninda ekonomik manada da
ulkemizde madencilik yatirimlarinin gelecek vadettigini

gostermektedir.

Turkiye Varlik Fonu, milli maden kaynak ve rezervlerin en
dogru yontemlerle cikarilarak ekonomiye kazandirilmasini
ve boylece Ulke geneline yayilmis istihdam artisinin
saglanmasini hedeflemektedir. Gelismis Ulkelerde
ortalama %5, Ulkemizde ise mevcut durumda %0,8 olan
madenciligin GSYH igindeki payinin, 2023 yilina kadar
%1,5 seviyesine cikarilmasi planlanmaktadir.

Turkiye Varlik Fonu, 2019 yilinda stratejik alanlarda
gerceklestirilmesi hedeflenen yatirimlara yonelik

on calismalara baslamistir. Bu kapsamda yatirim
yapilmasl on gorulen alanlarda gorev alacak ekiplerin
kurulmasl, sektorlerin incelenmesi, destek alinacak
danismanlarin belirlenmesi ve gerekli galismalara
baslanmistir.

FAALIYETLERIMiZ IS

+ Diger Faaliyetler: Lojistik Master Plani

Turkiye Varlik Fonu, Ulastirma ve Altyapl Bakanlig
tarafindan hazirlanan Lojistik Master Plani'na katkida
bulunmustur. Lojistik Master Plani, Turkiye'nin
bolgesel lojistik Ussu olmasi ve 2053'teki 1 trilyon

USD ihracat hedefine ulasilmasi igin onumuzdeki 30
yillik strecte lojistik alaninda hayata gegirilecek proje,
yatirim ve duzenlemelere dair oncelikleri igermektedir.
Planin kapsami ve detaylari, 25 Aralik 2019'da

kamuoyuna duyurulmustur.

Turkiye Lojistik Master Plani'nda oncelikli olarak

uc temaya odaklanilmaktadir. Bu onceliklerden ilki
bolgesel tasima guzergahlarindaki yuk talebinin
Turkiye'ye cekilmesiyle transit ticaret gelirlerinin
artirilmasidir. Cin'in baslattigr "Bir Yol, Bir Kusak”
(OBOR) projesi, Trans-Avrupa Ulastirma Aglar
(TEN-T) ve Avrupa Kafkasya Asya Ulastirma Koridoru
(TRACECA) gibi dogu-bati yonindeki uluslararasi
ticaret guzergahlarinin yani sira kuzey-guney yonunde
Rusya ile Afrika arasinda son yillarda artan ticari
hareketlilik de bu kapsamda Turkiye igin yuksek bir
potansiyele isaret etmektedir.

Master Plan'in odaklandigi ikinci oncelikli alan
Turkiye'nin 2053'te yillik 1 trilyon USD ihracat hedefini
yakalamasini destekleyecek bir lojistik altyapisinin
olusturulmasidir. Bu dogrultuda, 1 milyar USD
Ustunde ihracat yapan ve genelde Turkiye'nin batisinda
yogunlasan il sayisinin 2018'deki 17'den 2035'te 27'ye,
2053'te ise 50'ye gikarilmasi ve dogu bolgelerinde de
ticari faaliyetlerin artiritmasi hedefleniyor. Demiryollari,
lojistik merkezler, iltisak hatlari gibi yatirim

planlarinin doguya erisim maliyetini dusurecedi;
ozellikle transit yukin gegctigi illerde ticaretin artacagi
ongorulmektedir.

Tespit edilen Uguncu oncelik konusu ise hem Turkiye'ye
ihracat konusunda rekabet avantaji saglanmasi,

hem de vatandaslarin i¢ piyasada daha uygun fiyatli
drdnlere erisebilmesi icin dis ticarette ve yurt iginde
lojistik maliyetlerinin dUsurilmesini saglayacak
duzenlemeler yapilmasi ve verimlilik kayiplarinin
analiziyle hizli sonug alinabilecek yatirimlarin one
alinmasidir.

Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
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3. TURKIiYE’NiN YURT DISI STRATEJiSiNi
VE TURK SIRKETLERiNi DESTEKLEYEN
YATIRIMLAR

 Tiirkiye-Rusya Yatirim Platformu

8 Aralik 2019 tarihinde TVF ile Rusya Dogrudan
Yatirim Fonu (RDIF) arasinda Cumhurbaskani Sayin
Recep Tayyip Erdogan ve Rusya Devlet Baskani Sayin
Vladimir Putin huzurunda imzalanan niyet mektubuyla
Turkiye-Rusya Yatirim Fonu’nun kurulmasi yontnde
itk adim atilmistir. Hayata gegirilecek projelere ilk
etapta 200 milyon EUR finansman kaynagi ayrilirken
fonun toplam buyukludgunun 900 milyon EUR olmasi
kararlastiritmistir.

4. FINANSAL PiYASALARDA DERINLESME

« Kamu Bankalarina Sermaye Destegi

TVF, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan duyurulan
Yeni Ekonomi Programi kapsaminda 10 Nisan 2019
tarihinde kamuoyu ile paylasilan reform paketi Yapisal
Donustm Adimlari 2019'da yer alan kamu bankalarinin
sermaye yapilarinin guglendirilmesi konusunda gorev
ustlenmistir.

TVF tarafindan finansal piyasalarda iyilesme ve
derinlesmeyi destekleme misyonu dogrultusunda 10
Nisan 2017'de kurulan TVF Piyasa Istikrar ve Denge
Alt Fonu (PIDF), bu sirecte araci roli Ustlenmistir.
Buna gore, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafinca,
T.C. Ziraat Bankasi, Turkiye Halk Bankasi, Turkiye
Vakiflar Bankasi, Tiirkiye ihracat ve Kredi Bankasi
ile Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi i¢in toplam
net 3,3 milyar EUR tutarinda, 5 yil vadeli, yillik %4,61
faizli kuponsuz devlet i¢ borglanma senedi; Turkiye
Emlak Katilim Bankasi, Ziraat Katilim Bankasi ve
Vakif Katiim Bankasi igin ise toplam net 400 milyon
EUR tutarinda 5 yil vadeli, faiz cdemesiz devlet i¢
borclanma senedi, 24 Nisan 2019 valorlu olmak
tizere PIDF'e ihrag edilmistir. PIDF, Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan ihrag edilen ikrazen ozel tertip
devlet i¢ borglanma senetlerini kamu bankalarina
satarak nakit kaynak yaratmistir,

2019 yili Merkezi Yonetim Bitce Kanunu’'nda, kanunun
1'inci maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi ile
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belirlenen baslangi¢ 6deneklerinin %3'Une kadar
ikrazen ozel tertip devlet i¢ bor¢lanma senedi ihrag
edilebilecedi, ihrag edilecek ikrazen ozel tertip devlet
i¢ borclanma senetlerinin kamu sermayeli bankalar
ile kamu kurum ve kuruluslart arasindaki dagilimini,
senetlerin vade, faiz ve diger sartlarini belirlemeye
Hazine ve Maliye Bakani'nin yetkili oldugu hikim
altina alinmistir.

5. FINANSMAN

» Sendikasyon Kredisi

TVF, 2019 yili faaliyetleri kapsaminda, ICBC ve Citi
koordinatorlugunde Asya, Avrupa, Kuzey Amerika ve
Orta Dogu'dan sekiz Ulkeden 10 bankanin katilimiyla 1
milyar EUR tutarindaki ilk Hazine garantili sendikasyon
kredisi islemini basariyla tamamlamistir.

iki yil vadeli olarak saglanan sendikasyon kredisinin
yillik maliyeti Euribor + %2,5 olarak gergeklesmistir.
ICBC ve Citi'nin es koordinatorlugundeki islemde,
ICBC lider talep toplayici, Citi talep toplayici ve
dokumantasyon temsilcisi, HSBC ise kredi temsilcisi
olarak gorev almistir. Sendikasyona HSBC, ING, Intesa
Sanpaolo, J.P. Morgan ve Sumitomo Mitsui Banking
Corporation yetkilendirilmis lider duzenleyici olarak;
Bank of America Merrill Lynch, Emirates NBD ve
Société Générale de lider duzenleyici seviyesinde
katilim gostermistir.

Dunyanin onde gelen bankalarindan bu buyuklukteki
bir finansmani uygun maliyetle saglamis olmasi,
uluslararasi bankalarin Turkiye ekonomisine ve
TVF'ye duydugu guveni gostermistir. Elde edilen

bu finansman kaynagi, TVF'nin stratejik hedefleri
dogrultusunda katma deger yaratacak yatirimlarda
kullanilmaktadir.

6. KURUMSAL YONETIM

Turkiye Varlik Fonu, kamu varliklarinin en verimli
sekilde degerlendirilmesi gorevinin sorumluluguyla
kurumsal yonetim anlayisini seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri cergevesinde gelistirmistir.

TVF bunyesinde takip edilen kurumsal yonetim
uygulamalari, uluslararasi sistem ve standartlar
seviyesindedir. Bu dogrultuda TVF, kurumsal yonetim
anlayisiyla da dinyanin en basarili varlik fonlarindan
bir olma vizyonuyla faaliyetlerini sirdUrmektedir.



* Yonetim Kurulu Yapisi

Turkiye Varlik Fonu Yonetim Kurulu, Turkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskani baskanliginda toplanir.
Yonetim Kurulu st diizey komitelerinden icra ve insan
Kaynaklari Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri
kurulmustur. Kurumsal yonetisimi gelistirmek adina
Uluslararasi Danisma Kurulu'nun da olusturulmasi
planlanmaktadir.

FAALIYETLERIMiZ IS

* Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

TVF AS Yonetim Kurulu'na bagli olarak galisan
komiteler 2017 yilinda kurulmustur. 11 Eylul 2018
tarihli Cumhurbaskanligr Karariyla Yonetim Kurulu
Uyeleri yeniden belirlenmistir. Bu kapsamda 24
Ekim 2018 tarih 43 sayili karar ile insan Kaynaklari
Komitesi'nin adi “icra ve insan Kaynaklari Komitesi”
olarak degistirilmis, ayrica Yonetim Kurulu Komite
Uyeleri yeniden belirlenmistir.

TVF AS Yonetim Ekibi

icra ve insan Sayin Dr. Berat ALBAYRAK, Sayin Prof. Dr. Erisah ARICAN,
Kaynaklari Komitesi Sayin Zafer SONMEZ

Riskin Erken - :
. Sayin Huseyin AYDIN, Sayin Salim Arda ERMUT
Saptanmasi Komitesi
Sayin Huseyin AYDIN, Sayin Prof. Dr. Erisah ARICAN
Kurumsal Yonetim : : 0
. Sayin M. Rifat HISARCIKLIOGLU, Sayin Fuat TOSYALI
Komitesi

Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
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+ Denetim ve i¢ Kontrol

Denetim ve i¢ kontrol sistemi, TVF'nin yonetim
alanindaki performansinin surekli olarak izlenmesi,
gelistirilmesi ve bu gelisimi saglayacak hususlarin
tespitinin yapilmasi amaciyla aktif olarak
kullanilmasina gayret gosterilen yonetsel araglardir.
TVF'nin denetim yapisina iliskin gergeve, Kurulus
Kanunu’'nda belirtilmistir. S6z konusu Kanunda,

TVF AS (Sirket), TVF AS tarafindan kurulacak diger
sirketler, TVF ve TVF bunyesinde kurulacak alt fonlar
icin U¢ asamali bir denetim yapisi ongordlmustar:

1. Sirket, Sirket tarafindan kurulacak diger sirketler,
TVF ve Fon bunyesinde kurulacak alt fonlar
bagimsiz denetime tabidir. Bagimsiz denetciler
tarafindan yillik olarak hazirlanan mali tablolarda
Tlrkiye Muhasebe Standartlari (TMS), Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ile
Uluslararasl Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS) baz alinmaktadir.

2. ikinci asama olarak, bagimsiz denetimden gegmis
yillik mali tablolar ile faaliyetler Cumhurbaskani
tarafindan gorevlendirilen en az U¢ merkezi denetim
gorevlisi tarafindan bagimsiz denetim standartlari
cercevesinde denetlenmektedir.

3. Son olarak Turkiye Buyik Millet Meclisi (TBMM)
Plan ve Butce Komisyonu'nca bir denetim
yapilmaktadir. Bu asamada, ilk iki asamaya ait
denetim raporlari TBMM'ye gonderilmekte; TBMM
Plan ve Butge Komisyonu tarafindan soz konusu
denetim raporlari Uzerinden, TVF ve TVF AS'nin
bir onceki yila ait mali tablolari ve faaliyetleri
denetlenmektedir.

Yonetim Kurulu’na Sunulan Mali Haklar

11 Eyldl 2018 tarihli Cumhurbaskanligi
Karariyla Yonetim Kurulu yeniden belirlenmistir.
Yonetim Kurulu'nun oybirligi ile aldigi karar
dogrultusunda, Yonetim Kurulu Uyelerine Ucret,
huzur hakki vb. bir isimle herhangi bir cdeme
yapilmamaktadir.

Turkiye Varlik Fonu Yénetimi AS
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TVF ve TVF AS'nin 2018 ve 2019 yillarina ait mali
tablolari ve faaliyetlerinin bagimsiz denetimi, KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik AS tarafindan gerceklestirilmistir. TVF, tabi
oldugu dis denetime ilave olarak kendi i¢ denetimini
Yonetim Kurulu'na dogrudan bagli olarak faaliyet
gosteren Denetim Komitesi vasitasiyla yurutmektedir.
S0z konusu Denetim faaliyetleri, genel kabul gormus
uluslararasi i¢ denetim standartlari ve Ulke igi
mevzuat esas alinarak TVF ve TVF AS gereksinimleri
g0z onunde bulundurularak yerine getirilmeye
calisilmaktadir.

Turkiye Varlik Fonu tarafindan uluslararasi gegerliligi
olan kredi notu alma galismalari kapsaminda 2019
yilinda Fitch Ratings ile gorusulmeye baslanmistir.

7. iLKE VE DEGERLER

Turkiye Varlik Fonu 4 temel ilke ve deger
dogrultusunda hareket eder.

1. Ulkeye Hizmet ve Deger Yaratma

TVF, Turkiye'nin gelecegi icin kurulmustur. Tum is ve

faaliyetlerinde Ulkeye hizmeti ve yaratacagi ek degeri

gozetir. TVF, bu degerlerin olmadigi is ve faaliyetlerde
yer almaz.

2.Hesap Verebilirlik ve Seffaflik

TVF, tim is ve faaliyetlerinde hesap verebilir ve seffaf
olmayi hedefler. Bu ilkeleri uluslararasi kurumsal
yonetim standartlari ile tum is ve karar sureglerinde
gozetir.

3. Disiplin, Profesyonellik ve Takim Calismasi

TVF calisanlari hem bireysel hem de takim olarak fon
ilkelerine uygun davranis bigimi ve disiplinle hareket
eder. TUm calisanlar yuksek seviye profesyonellige
ve disipline baglidir. Calisanlar ve kurum birbirlerini
destekler ve birbirlerine saygi duyar.

4. Sonug Odaklilik

TVF, ulusa hizmet ve deger yaratma anlayisiyla
ustlendigi islerde basari ve sonug odaklidir.



8. INSAN KAYNAKLARI

TVF insan Kaynaklari ekibi, 2019 yilinda ise alim
faaliyetlerine agirlik vererek organizasyonun
buyumesinde etkin bir rol almistir. Enerji, Maden,
Petrokimya ve Istirakler Raporlama ekipleri, alaninda
uzman profesyonellerin TVF Ailesi'ne katilmasi ile
yapilandiritmistir.

FAALIYETLERIMiZ IS

Kurum i¢i temel dokUmantasyon ihtiyaclari belirlenmis
ve departman faaliyetlerini anlatan dokimantasyon
hazirlanmistir. Yil icinde gerceklestirilen mesleki
gelisim faaliyetleri kapsaminda TVF calisanlari, Turkiye
Bankalar Birligi'nin dlzenledigi egitimlere katilmistir.
i iletisim calismalari kapsaminda da Eylil 2019'da
tum sirket calisanlarinin katildigr bir agik hava etkinligi
duzenlenmistir. Donem iginde Calisma ve Disiplin
Yonetmeligi hazirlik calismalari baslatilmis ve 2020 yili
insan Kaynaklari biitcesi olusturulmustur.

Cinsiyet Bazinda Calisan Sayisi

39

20

Kadin Erkek

31.12.2019 tarihi itibariyla Turkiye Varlik Fonu'nda

59 calisan gorev yapmaktadir.

Yas Grubuna Goére Calisan Sayisi

24 24
I | I

40 yas 25-29 30-40
Ustu arasl arasl

Egitim Duzeyine Gore Calisan Sayisi

29
21
7
- _
N |

Lisans Yiksek  Ilkogretim-  Doktora On
Lisans Lise Lisans
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FINANSAL TABLOLAR

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMis FINANSAL TABLOLAR I

TURKIYE VARLIK FONU VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 iTiBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Milyon Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Doénen Varhklar 593.484 498.924
Nakit ve Nakit Benzerleri 64.230 50.004
Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasl Rezervleri 46115 42578
Finansal Varliklar 57354 45003
Ticari Alacaklar 22.859 21.630

lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1317 2.047

lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 21542 19.583
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar 353264 307.063
Diger Alacaklar 10.856 1.295

illiskili Taraflardan Diger Alacaklar 1.020 228

lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9.836 1.067
TUrev Araclar 3447 3216
Stoklar 11.952 7.582
Pesin Odenmis Giderler 6.247 4.850
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 513 471
Diger Donen Varliklar 12.115 3.641
Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar 4.532 1.591
Duran Varliklar 864.124 676.737
Finansal Varliklar 193.964 133.309
Ticari Alacaklar 2.421 488

lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2421 488

Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar 414443 342707
Diger Alacaklar 15.039 14.359

lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4746 5172

lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10.293 9187
TUrev Araclar 812 -
Ozkaynak Yonetimiyle Degerlenen Yatirimlar 8.623 7.097
Yatirim Amach Gayrimenkuller 10.253 4315
Maddi Duran Varliklar 173.574 143.950
Kullanim Hakki Varliklari 13.297 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17138 16.45]

Serefiye 132 65

Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar 17.006 16.386
Pesin Odenmis Giderler 6.635 5729
Ertelenmis Vergi Varliklari 4.697 2.740
Diger Duran Varliklar 3228 5592
Toplam Varhklar 1.457.608 1.175.661
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YUKUMLULUKLER 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kisa Vadeli Yakamlulikler 951.482 757.383
Kisa Vadeli Borglanmalar 14116 10.392
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli
Kisimiar, 5634 1.524
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan
vikamlalakler 8476 =156
Ticari Borclar 21736 16.426
lliskili Taraflara Ticari Borclar 1.305 1634
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 20.431 14.792
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Borglar 811133 652.312
anlrl;aarllara Saglanan Faydalar Kapsaminda 1175 1073
Diger Borgclar 27584 7.503
iliskili Taraflara Diger Borclar 865 274
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 26.719 7.229
TUrev Araclar 2163 2908
Ertelenmis Gelirler 6.940 6.058
Donem Kari Vergi Yukumlulugu 3.269 2.015
Kisa Vadeli Karsiliklar 8.793 6.050
alisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa
\C/acfeli Kar§|l|k|9;r ’ i 1542 1448
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 7251 4602
Diger Kisa Vadeli YUkumlulUkler 40.463 45964
Satlg Amacli Siniflandirilan Varlik Gruplarina ) 5
lliskin YakumlualGkler
Uzun Vadeli Yiikimluliikler 271.584 211.01M
Uzun Vadeli Borclanmalar 53.81 21.477
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan
viktmlalakler 24210 26855
Ticari Borgclar 212 262
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 212 262
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Borglar 127748 121.439
Diger Borg¢lar 424 6.688
lliskili Taraflara Diger Borclar 2 2
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 422 6.686
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMis FINANSAL TABLOLAR I

YUKUMLULUKLER 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Turev Araclar 203 -
Ertelenmis Gelirler 2.45] 1255
Uzun Vadeli Karsiliklar 12.526 10.417
lisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun
\g/:dili Kara§|lglkgr ’ T =121 305
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 7.405 6.112
Ertelenmis Vergi YUkumIUlugu 9960 8147
Diger Uzun Vadeli YOkumlulukler 9939 4471
OZKAYNAKLAR 234.542 207.267
Ana Ortakhga Ait 6zkaynaklar 198.401 177.282
Geri Alinmis Paylar (-) (21) (21)
Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Etkisi 650 650
Devlet Katkisi 138294 139.939
Diger Yedekler 1.892 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (279) (307)
Gercege Uygun Deger Artislari (76) (515)
iié&;rrlllaajaéjiagr;jrn Faydalardan Kaynaklanan (203) 508
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 2004 12.254
Yabanci Para Cevrim Farklari 25814 15.678
Riskten Korunma Kazanclari 707 208
Gercegde Uygun Deger Artislarl Kazanc/Kayiplari 3524 (3.632)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlari 22908 10915
Donem Kari 4912 13.852
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 36.141 29,985
Toplam Kaynaklar 1.457.608 1.175.661
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TURKIYE VARLIK FONU VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Milyon Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

SURDURULEN FAALIYETLER 31 Aralik 2019 31Aralik 2018
Haslilat (net) 170.458 139.377
Satislarin Maliyeti (-) (150.750) M4.276)
Finans Sektorii Harici Faaliyetlerden Brit Kar 19.708 25101
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 142.336 10.129
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) (116.865) (87123)
Finans Sektoriu Faaliyetlerinden Briit Kar 25.471 23.006
BRUT KAR 45.179 48.107
Genel Yonetim Giderleri (-) (18.749) (14.379)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (10.942) (8.496)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 10157 13.624
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (M.234) (15.610)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

kérlai/mdarbw/ paylar ’ ’ ’ “79 el
ESAS FAALIYET KARI 14.890 23.863
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 6.663 2177
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (6.875) (386)
FINANSMAN GELIRI/ (GIDERI) ONCESi

EAALIYET KARI 14.678 25.654
Finansman Gelirleri 3974 2518
Finansman Giderleri (-) (7.547) (4.569)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi

DONEM KARI n1.m 23.603
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gideri (2.257) (6.487)
Donem Vergi Gideri (-) (5.600) (5.655)
Ertelenmis Vergi Gideri (-) 3343 (832)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 8.854 17.116
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI

Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kari - 10
DONEM KARI 8.854 17.126
Donem Karinin Dagilimi:

Kontrol Gucu Olmayan Paylar 3942 3274
Ana Ortaklik Paylari 4912 13.852
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EK1: SANTIAGO PRENSIPLERIi UYUM TABLOSU

Ulusal Varlik Fonlari Uluslararasi Galisma Grubu (IWG-International Working Group of Sovereign Wealth Funds)
tarafindan 2008 yilinda olusturulan Santiago ilkeleri, varlik fonlarinin yénetimi ve denetimi icin iyi yonetisim
standartlarini ortaya koyan 24 adet Genel Kabul Gérmus Prensip ve Uygulamadan (GAPP-Generally Accepted
Principles and Practices) olusmaktadir.

ilkeler, iyi yonetisim, seffaflik ve hesap verebilirlik agisindan uygun diizenlemeleri ve saglikli uzun vadeli yatirimlar
icin uygun prosedurleri icermektedir. Santiago Prensipleri, yasal cergeve, hedefler ve makroekonomik politikalar ile
koordinasyon (GAPP 1-5), kurumsal cerceve ve yonetim yapisi (GAPP 6-17) ile yatirim ve risk yonetimi cercevesi (GAPP
18-24) olmak Uzere Uc temel alandan olusmaktadir.

TVF, uluslararasi varlik fonlarinin temel yol haritasi niteligindeki Santiago Prensipleri'ne uyum konusunda azami gayret
gostermektedir. S0z konusu prensiplere uyum galismasi kapsaminda 2020 yili basinda yayinlanmasi planlanan 0z
Degerlendirme Anketi'ne iliskin TVF'nin glincel yaklasimlari asagidaki sekildedir:

PRENSIP 1: Ulusal varlik fonlari icin yasal bir cerceve olmali ve bu yasal cerceve fonlarin etkin isleyisini ve belirtilen
hedefleri basarabilmesini desteklemelidir.

TVF AS, 19 Agustos 2016 tarih 6741 sayili Kanun ile TVF'nin minhasir fon yoneticisi olarak anonim sirket statusu
ile kurulmustur. TVF AS$'nin yapi ve faaliyetlerine iliskin ilkeleri iceren 17 Ekim 2016 tarihli Bakanlar Kurulu Karari,
9 Kasim 2016 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanmistir. 6741 sayili Kanun, Resmi Gazete ve TVF'nin internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

PRENSIP 2: Ulusal varlik fonlarinin siyasi amaci acik bir sekilde tanimlanmali ve kamuoyuna agiklanmalidir.

6741 sayili Kanun'un 1. maddesi, Turkiye Varlik Fonu’nun amacini ve faaliyetlerinin kapsamini agikga tanimlamaktadir.

Bunun yani sira 24 Ekim 2018'de TVF AS'nin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan TVF Yol Haritasi'nda TVF'nin stratejik
hedefleri;

1) Fon icerisindeki varliklarin degerini artirmak,

2) Turkiye'deki stratejik yatirimlara sermaye saglamak,

3) Turkiye'nin uluslararasi ekonomik hedeflerini desteklemek igin sermaye yatirimlari yapmak,
)

4) Finansal piyasalarin gelisimini ve derinlesmesini guglendirmek seklinde ayrica siralanmaktadir.

PRENSIP 3: Ulusal varlik fonlarinin faaliyetlerinin nemli dogrudan yerel makroekonomik etkiler olusturdugu
yerlerde, bu faaliyetler, genel makroekonomik politikalar ile tutarliliginin saglanmasi amaciyla, yerel para ve maliye
otoriteleriyle yakindan koordine edilmelidir.

12.09.2018 tarihli Yonetim Kurulu Kararina gore TVF AS Yonetim Kurulu Baskanligi gorevi Turkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskani, Baskan Vekilligi gorevi ise Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakani tarafindan yurutulmektedir.
TVF Yol Haritas ile Stratejik Plani uygulanirken ulusal ekonomik politikalar ile tutarliigr gozetilmektedir.

PRENSIP 4: Finansman saglama, geri cekilme ve harcama islemleri ile ilgili ulusal varlik fonlarinin genel yaklasimlari
icin anlasilir ve kamuoyuna agiklanmig politikalar, kurallar, prosediirler ya da diizenlemeler bulunmalidir.

Turkiye Varlik Fonu'nun faaliyet kapsami ve kurulus sermayesi dahil tum finansman kaynaklari 6741 sayili Kanun'un
2. ve 4 maddelerinde agikga tanimlanmaktadir. TVF, yatirim faaliyetlerini finanse etmek igin borg ve 6zsermaye
finansmanindan faydalanmaktadir. Yatirim ve finansman ile ilgili tim kararlar Yonetim Kurulu'nun nihai onayina tabidir.

PRENSIP 5: Ulusal varlik fonlarina ait istatistiksel veriler uygun makro ekonomik veriler dahil edilerek sahip (ilke ya
da diger ilgili taraflar icin zamaninda rapor edilmelidir.

TVF, Bakanlar Kurulu Karari'nin 18. maddesi dogrultusunda yillik faaliyet raporlarini web sitesinde yayinlamayi taahhut
eder. TVF, gerektiginde ilgili devlet makamlart ile de bilgi paylasmaktadir.

TVF, 6741 sayili Kanun'un 6. maddesi uyarinca Ug asamali bir denetim yapisina tabiidir. Bunlar sirasiyla bagimsiz dis
denetim, Cumhurbaskanligi denetimi ve Turkiye Blyuk Millet Meclisi denetimidir. TVF ayni zamanda Denetim Komitesi
araciligiyla kendi i¢ denetim yapisini olusturmaya gayret gostermektedir.
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PRENSIP é: Ulusal varlik fonlarinin yénetisim yapisi saglam olmali ve hedeflerin izlenmesinde, fon yénetiminin
hesap verebilirligini ve operasyonel bagimsizligini kolaylastiracak yetki ve sorumluluklarin agik ve etkin bir dagilimi
yapilmalidir.

Bakanlar Kurulu Karari'nin 6. Maddesi ile organizasyon yapisi ve gorev tanimlari agikga tanimlanmis, 19. maddesi
uyarinca da 6362 sayili Turk Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda kurumsal yonetim duzenlemelerine uygun olarak
Yonetim Kurulu'na bagli faaliyet gosteren icra ve insan Kaynaklari, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi ve
Denetim Komiteleri kurulmustur.

PRENSIP 7: Fon sahibi, ulusal varlik fonlarinin hedeflerini belirlemeli, acikca tanimlanmis prosediirlere gére yénetim
kurulu/kurullarina iiyelerini atamali ve ulusal varlik fonlarinin islemleri lizerinde gézetim faaliyetleri yapmalidir.

TVF'nin stratejik hedefleri ve faaliyetleri, hikimet, kamu sektoru ve 0zel sektor tecriibesine sahip temsilcilerden
olusan Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmektedir. TVF'nin hedefleri 6741 sayili Kanun kapsaminda tanimlanmistir,
ayrica Yonetim Kurulu onayli Yol Haritasi ve Stratejik Plani'nda agiklanmaktadir.

PRENSIP 8: Yénetim kurulu/kurullari ulusal varlik fonunun en iyi ¢ikarlari dogrultusunda hareket etmelidir ve ulusal
varlik fonun faaliyetlerini yiriitmek icin acik¢a belirlenmis yetkilere ve yeterli yetkinliklere sahip olmalidirlar.

Yonetim Kurulu'nun yapisi Esas Sozlesme'nin 12., 13. ve 14. maddelerinde tanimlanmistir. Yonetim Kurulu, Esas
Sozlesme'nin 14.5'inci maddesini ve Turk Ticaret Kanunu'nun karar alma hukumlerini takip etmektedir.

PRENSIP 9: Ulusal varlik fonunun operasyonel yénetimi bagimsiz bir sekilde ve acikca tanimlanmis sorumluluklar
cercevesinde ulusal varlik fonunun stratejilerini gerceklestirmelidir.

Yonetim Kurulu, Esas Sozlesme'nin 15. maddesi uyarinca TVF'nin genel yonetiminden sorumlu kurul olarak dizenli
olarak toplanmaktadir. TVF AS'nin dst yonetimi, Yonetim Kurulu duzeyindeki komiteler araciligiyla Yonetim Kurulu'na
yatirim ve finansman projeleri onerir ve Kurul kararlarina uygun olarak gunlik operasyonlarin yuritulmesinden
sorumludur.

PRENSIP 10: Ulusal varlik fonlarinin hesap verebilirlik cercevesi, ilgili kanun, yénetmelik, diger yapisal belgeler veya
yénetim sézlesmesine gore agik¢a tanimlanmalidir.

6741 sayili Kanun ve Bakanlar Kurulu Karari, Sermaye Piyasasi Kanunu'na uygun olarak, Ust dizey komiteler, denetim
mekanizmasi ve kurumsal yonetim standartlarini igeren gerceveyi tanimlamaktadir.

PRENSIP 11: Ulusal varlik fonlarinin faaliyet ve performansi iizerine yillik bir rapor ve buna eslik eden finansal
tablolar, zamaninda ve kabul gormiis uluslararasi veya ulusal muhasebe standartlari ile tutarli bir sekilde
hazirlanmalidir.

TVF, Bakanlar Kurulu Kararinin 18. maddesi dogrultusunda yillik faaliyet raporlarini web sitesi araciligiyla duzenli
olarak yayinlamayi taahhut etmektedir.

PRENSIP 12: Ulusal varlik fonlarinin faaliyetleri ve finansal tablolari kabul gérmiis uluslararasi veya ulusal denetim
standartlari ile tutarli olarak yillik olarak denetlenmelidir.

TVF, 6741 sayili Kanun'un 6. maddesi uyarinca bagimsiz dis denetim, Cumhurbaskanligi denetimi ve Turkiye Buytk
Millet Meclisi denetimi olmak Uzere ug asamali bir denetim mekanizmasina sahiptir. Ayrica, TVF Denetim Komitesi
araciligiyla kendi i¢ denetim yapisini olusturmaya gayret gostermektedir.

PRENSIP 13: Mesleki ve etik standartlar agik¢a tanimlanmali, ulusal varlik fonunun yénetim kurulu/kurullarinin
tiyelerine, yoneticilerine ve personeline bildirilmelidir.

Bakanlar Kurulu Karari'nin 9. ve 14. maddeleri prensipte bahsedilen temel ilkeleri kapsamaktadir. Ayrica TVF AS,
mesleki ve etik kurallari tanimlayacak bir Davranis Kurallari Rehberi belirleyecektir.

PRENSIP 14: Ulusal varlik fonunun operasyonel yénetim amaciyla liciincii taraflarla olan iliskileri ekonomik ve
finansal temellere dayanmali ve iliskilerde acik olan kurallar ve prosediirler izlenmelidir.

Uclinci taraflarla yapilan tiim islem ve islemler ekonomik ve finansal dayanaklara dayanmaktadir. TVF AS, Uciinci
taraf atamalarindan once ihale sureci yurutur ve iliskiler sozlesmeler araciligiyla yonetilir.
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PRENSIP 15: Ulusal varlik fonunun operasyonlari ve faaliyetleri, faaliyet gésterdikleri ev sahibi iilkelerdeki ilgili
mevzuata ve kamuoyunu aydinlatma yiikimliiliiklerine uygun olarak yapilmalidir.

TVF'nin 2019 yilsonu itibariyla herhangi bir denizasiri yatirimi yoktur; ancak gelecekte bayle bir yatirimi olmasi
durumunda tum gecerli yasa ve duzenlemelere uymayi taahhut eder.

PRENSIP 16: Ulusal varlik fonlarinin operasyonel olarak sahibinden bagimsiz oldugu yénetim cercevesi ve hedefleri
kamuoyuna agiklanmalidir.

TVF AS, TVF'nin munhasir fon yoneticisidir ve Sirketin Yonetim Kurulu; HiktUmet, kamu sektoru ve ozel sektor
temsilcilerinden olusur. Kurulun yapisi, TVF AS'nin bir anonim sirket olarak bagimsiz galismasina ve ayni zamanda
ulusal ekonomik hedeflere uygun hareket etmesine olanak tanir.

PRENSIP 17: Uluslararasi finansal piyasalarin istikrarina katki saglamak, ev sahibi iilkelere giiveni artirmak ve
ekonomik ve finansal yonelimini géstermek amaciyla ulusal varlik fonuna iliskin finansal bilgiler kamuoyuna
aciklanmalidir.

TVF, Bakanlar Kurulu Karari'nin 18. Maddesi dogrultusunda yillik faaliyet raporlarini web sitesi araciigiyla dizenli
olarak yayinlamayi taahhut eder.

PRENSIP 18: Ulusal varlik fonunun yatirim politikasi acik olmalidir. Bununla birlikte bu yatirim politikalari, sahibi
veya yonetim kurulu tarafindan belirlenmis hedeflerle, risk toleransi ve yatirim stratejisi ile tutarli olmalidir. Yatirim
politikalari saglam portfoy yonetim prensiplerine dayali olmalidir.

TVF tum faaliyetlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Yol Haritasi ve Stratejik Yatirim Plani gergevesinde
gercgeklestirmektedir. TUm yatirim kararlari Yonetim Kurulu'nun nihai onayina tabidir ve TVF, Bakanlar Kurulu Karari'nin
18. maddesi uyarinca yillik faaliyet raporlarini internet sitesi araciligiyla yayinlamaya devam edecektir.

PRENSIP 19: Ulusal varlik fonunun yatirim kararlari, yatirim politikasi ile tutarli bir sekilde riske gére ayarlanmis
finansal getirileri maksimize etmeyi amaglamali ve ekonomik ve finansal temellere dayanmalidir.

TVF, portfoy varliklarinin degerini ve yatirimlarinin getirisini onayli Yol Haritasi uyarinca en ust duzeye cikarmaya calisir.
Tdm yatirim kararlari Yonetim Kurulu’nun nihai onayina tabidir. TVF, varliklarinin genel kabul gormus ilkelerle tutarli
sekilde yonetilmesini saglar.

PRENSIP 20: Ulusal varlik fonu, ézel tesebbiisler ile rekabet ederken daha genis yénetim ile ayricalikli bilgi veya
uygun olmayan etkiden faydalanmamalidir.

TVF, soz konusu prensibe uymayi taahhtt eder.

PRENSIP 21: Ulusal varlik fonlari, hissedarlarin miilkiyet haklarini, 6zsermaye yatirimlarinin degerinin temel bir
bileseni olarak gortirler. Bir ulusal varlik fonu miilkiyet haklarini kullanmayi tercih ederse, yatirim politikasi ile
tutarli bir sekilde yapmali ve yatirimlarinin finansal degerlerini korumalidir. Ulusal varlik fonu, borsada kote olan
isletmelerin menkul degerlerini segmeye iliskin miilkiyet haklarinin kullanimini yonlendiren temel faktérler dahil
genel yaklasimini halka aciklamalidir.

TVF, finansal performans gostergelerini izlemek ve degerlendirmek icin portfoy sirketlerinin yonetim kurullarinda
temsil edilecektir. Gerekirse ve gerektiginde TVF, menfaatini uygun sekilde korumak igin mulkiyet haklarini kullanabilir.
TVF, portfoyunde yer alan borsaya kote olan isletmelere iliskin olarak, yurdrlukteki yasa ve yonetmeliklere uyar.

PRENSIP 22: Ulusal varlik fonu, faaliyet risklerini tanimlayan, degerlendiren ve yéneten bir cerceveye sahip olmalidir.

Riske iliskin tim hususlar, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir. Riskleri
tanimlamak, degerlendirmek ve yonetmek igin TVF, Bakanlar Kurulu Karari'nin 10., 11. ve 12. maddelerinde belirtilen
gerekli raporlama sistemlerini kuracaktir.

PRENSIP 23: Ulusal varlik fonunun varlik ve yatirim performansi mutlak veya géreceli kriterlere gére élciilmeli ve
acikca belirlenmis prensip veya standartlara gore fon sahibine rapor edilmelidir.

TVF, Bakanlar Kurulu Karari'nin 18. maddesi dogrultusunda yillik faaliyet raporlarini web sitesi araciligiyla duzenli
olarak yayinlamayi taahhut etmektedir.

PRENSIP 24: GAPP’in uygulanmasinin diizenli gézden gecirilme siireci ulusal varlik fonu tarafindan veya onun adina
yapilmalidir.

TVF, Genel Kabul Gormus Prensip ve Uygulamalari yillik olarak gozden gegirmektedir.
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EK-2: Tirkiye Varlik Fonu’na Devredilen Gayrimenkuller Hakkinda Detaylar:

Sira No il ilce Mahalle Ada Parsel Toplam Yiizélciimii (m?)
1 Antalya Aksu Kemeragzi 12689 5 10.517,00
2 Antalya Kemer Camyuva 236 1 36.437,00
3 Antalya Kemer Kirig 157 6 6.206,00
4 Antalya Kemer Kiris 277 1 27.581,00
5 Antalya Kemer Camyuva 69 4 11.736,00
6 Antalya Kemer Camyuva 1975 55.103,00
7 Antalya Kemer Kirig 364 3 8.301,00
8 Antalya Kemer Kirig 150 5 54.667,00
9 Antalya Kemer Merkez 17 1 8.305,00
10 Antalya Kemer Beldibi 105 2 8.721,00
1 Antalya Manavgat Golakl 110 1 10.856,00
12 Antalya Manavgat Ilica 648 7 28.686,31
13 Antalya Manavgat Colakl m 1 22.503,00
14 Antalya Manavgat Colakl 871 1 33.336,00
15 Antalya Manavgat Sorgun 2533 1 15.287,98
16 Antalya Manavgat Sorgun 2532 1 16.086,24
17 Antalya Manavgat Ilica 982 21.411,00
18 Antalya Manavgat llica 1021 25.066,00
19 Antalya Merkez Bahcelievler 3698 1 46.459,00

20 Antalya Merkez Bahcelievler 3698 5 41.908,00
21 Antalya Merkez Bahcelievler 3702 1 47.275,00
22 Antalya Merkez Kemeragzi 12682 4 22.622,00
23 Antalya Merkez Kemeragzi 12682 5 22.622,00
24 Antalya Merkez Kemeragzi 12684 5 19.993,00
25 Antalya Merkez Kemeragzi 12687 4 18.395,00
26 Antalya Merkez Kemeragzi 12684 4 19.993,00
27 Aydin Didim Didim 15733 171.946,10
28 Aydin Didim Gevrek 665 8 32.443,12
29 Aydin Kusadasi Hacifeyzullah 806 190 36.364,47
30 Aydin Kusadasi Tlrkmen 134 12-26 6.120,85
31 Aydin Kusadasi Tdrkmen 706 10 419.453,56
32 Aydin Kusadasi Tdrkmen 706 18 250.213,47
33 Aydin Kusadasi Tlrkmen 2176 1 41.305,52
34 Aydin Kusadasi Tlrkmen 134 8ve9 1.869,38
35 Isparta Merkez Blytkhacilar 105 3 (hisseye tekabZUSl.Zssz;lS
36 istanbul Bakirkdy Senlikkoy 292 33 22.866,00
37 izmir Menderes Gumdaldir 2154 1 23.717,00
38 Izmir Menderes Ozdere 1110 1 93.141,06
39 izmir Selguk Selguk 3101 13 41.593,89
40 izmir Selguk Selguk 3103 52.275,00
4 izmir Selguk Selguk 3107 95.993,23
42 izmir Selcuk Selcuk 3107 90.018,78
43 izmir Selguk Selguk 3107 10 51.383,77
44 izmir Selguk Selguk 3102 10 108.771,22
45 Kayseri Melikgazi Erciyes 8259 1 1.413,71
46 Mugla Bodrum Glindodan 557 1 11.830,75
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